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Yhteistyosopimus limaan! - Koulutuksen ja ty6elaman yhteinen kehitys
lentokonealalla -hankkeen toteuttamisesta

1. Sopimuksen osapuolet
Tama sopimus on tehty seuraavien osapuolten valilla:

SASKY koulutuskuntayhtyma - paahankkeen toteuttaja
Y-tunnus: 0204964-1
Yhteyshenkilé: Merja Suopera

Yhteystiedot: merja.suopera@sasky.fi
ja

Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto Tredu
- osahankkeen toteuttaja ryhmahankkeessa

Y-tunnus: 0211675-2

Yhteyshenkil6: Juhani Anttila

Yhteystiedot: juhani.anttila@tampere.fi
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2. Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Tama sopimus on tehty lImaan! - Koulutuksen ja tydelaman yhteinen kehitys

lentokonealalla -ryhmahankkeen (S31310) toteuttamiseksi.

Tama sopimus madarittelee ryhmahankkeen osapuolten tehtavat, velvollisuudet ja
vastuut. Hankkeen tausta, tavoitteet, toimenpiteet, tulokset, aikataulu, kustannusarvio,
rahoitussuunnitelma seka muut yksityiskohdat on kuvattu sopimuksen liitteena (liite 1)
olevassa rahoitushakemuksessa. Ryhmahankkeen R-02005 hankehakemukset ja
rahoituspaatokset ovat nahtavissa myos EURA 2021 -jarjestelmassa, paahankkeen
toteuttaja SASKY koulutuskuntayhtyma (S31310, Dnro: EURA 2021/207775/09 02 01
01/2024/KESELY), osahanke Tampereen kaupunki, Tredu (S31311, Dnro: EURA
2021/207776/09 02 01 01/2024/KESELY).

Ryhmahankkeen toteuttajat sitoutuvat talld sopimuksella yhdessa toteuttamaan
ryhmahanketta rahoittajalta saadun paatoksen mukaisesti (liite 2). Osapuolet toteavat
yhteisymmarryksessa, ettd sopimuksen tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa
osapuolilta ja niiden palveluksessa olevilta sitoutumista sopimuksen mukaisiin
velvoitteisiin. Osapuolet sitoutuvat toimissaan lojaalisuuteen ja hyvaa hallintotapaa

noudattaen toteuttamaan sen, mita sopimuksessa on osapuolten valilla sovittu.

3. Ryhmahankkeen osapuolten tehtavat

[lImaan! - Koulutuksen ja tydelaman yhteinen kehitys lentokonealalla -hanke
toteutetaan osapuolten valisena ryhnmahankkeena. Paahankkeen toteuttajana toimii
SASKY koulutuskuntayhtyma. Ryhmahankkeen osapuolet vastaavat omien
osahankkeidensa toteutuksesta. SASKY koulutuskuntayhtyma vastaa koko
ryhmahankkeen toteutuksen koordinoinnista seka osapuolten valisesta yhteistyosta

hankepaatdksen mukaisesti.
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Paahankkeen toteuttaja SASKY koulutuskuntayhtyma vastaa:

1.

w o N O

Ryhmahankkeen koordinoinnista ja toteuttamisesta hankehakemuksen ja
paatdoksen mukaisesti.

Hankehakemuksen ja paatoksen mukaisen toiminnan noudattamisesta oman
osahankkeen osalta.

Ryhmahankkeen ulkoisesta ja osapuolten valisesta sisdisesta tiedottamisesta
tehden viestinnan yhteistyota ryhmahankkeen muiden osahankkeiden kanssa.
Ryhmahankkeen toteutumisen seuraamisesta ja koko hanketta koskevien
asiakirjojen toimittamisesta rahoittajalle rahoittajan ehtojen ja ohjeiden mukaisesti
seka raportoinnista ohjausryhmalle.

Ryhmahankkeen kulujen seuraamisesta ja raportoinnista oman osahankkeen
osalta rahoittajalle rahoittajan ehtojen ja ohjeiden mukaisesti.

Yhteydenpidosta rahoittajaan ja tarvittaessa muutosten esittamisesta rahoittajalle.
Paatoksen ehtojen ja rahoittajan antamien ehtojen noudattamisesta.
Ohjausryhman asettamisesta ryhmahankkeelle.

Ohjausryhman kokousten valmistelusta, esittelijana toimimisesta ja paatdsten

taytantdonpanosta oman toimivaltansa puitteissa.

10. Taman sopimuksen, hankehakemuksen ja paatoksen noudattamisesta.

Ryhmahankkeen osapuolet sitoutuvat:

1.

Suorittamaan tassa sopimuksessa, hankehakemuksessa ja paatéksessa nimetyt
tehtavat yhteistydssa muiden osapuolten kanssa.

Huolehtimaan sisdisesta tiedottamisesta omassa organisaatiossaan.
Tiedottamaan valittomasti mahdollisista viivastyksista ja muutostarpeista
paatoteuttajalle.

Vastaamaan osahankkeen taloudesta ja talouden seurannasta seka
toiminnallisesta toteutumisesta osapuolen osalta ja raportoinnista
paatoteuttajalle.

Vastaamaan osahankkeen hallinnoimisesta.
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6. Nimeamaan osahankkeelle organisaatiostaan vastuuhenkilon, joka huolehtii
osahankkeen toteuttamisesta ja hallinnoimisesta omassa organisaatiossa ja toimii
yhteisty@ssa paatoteuttajan ja muiden osapuolten kanssa ryhmahankkeen
toteuttamiseksi.

7. Kukin tuen saaja vastaa rahoituslaissa 757/2021 tarkoitetusta tuen takaisin
maksamisesta kuitenkin vain oman hankkeen osalta. Osapuoli sitoutuu
nimeamaan osahankkeelle taloushallinnon toimenpiteista vastuussa olevan
henkilon omassa organisaatiossaan.

8. Vastaamaan siita, ettd ryhmahankkeessa mukana olevan osapuolen henkilostd
kayttaa tydaikansa hankkeen tavoitteiden ja toiminnan mukaisiin toimenpiteisiin ja
pitavat tydajastaan rahoittajan vaatimaa tydajanseurantaa.

9. Noudattamaan rahoituspaatdksen ehtoja ja rahoittajan antamia ohjeita.

10. Téman sopimuksen, hankehakemuksen ja paatoksen noudattamisesta.

Ryhmahankkeen osahankkeiden osapuolten roolit ja tehtavankuvat on maaritelty

tarkasti hankehakemuksessa.

4. Ohjausryhma

Paahankkeen toteuttaja vastaa yhteistydssa osapuolten kanssa ohjausryhman
asettamisesta. Ohjausryhma asetetaan siten, etta se tukee ryhmahankkeen
hankehakemuksen mukaisen toiminnan toteuttamista. lmaan!-hankkeen
ohjausryhman puheenjohtajaksi tullaan esittdmaan tydelaman edustajaa.
Ohjausryhmaan voidaan kutsua tarvittaessa mukaan myos ohjausryhmaan

kuulumattomia muita asiantuntijoita.

Ohjausryhma ei voi muuttaa projektin tavoitetta, kustannusarviota eika aikataulua,
ellei Osapuolten kesken siita erikseen sovita. Mikali muutokset vaativat Rahoittajan
hyvaksynnan, Koordinaattori vastaa muutoshakemuksen laatimisesta ja esittamisesta

Rahoittajalle.
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Ohjausryhman tehtavana on erityisesti seurata ja ohjata ryhmahankkeen toteutumista

hankkeen hakemuksen ja paatoksen mukaisesti. Tata varten ohjausryhma:

1. Seuraa ryhmahankkeen sisalléllista ja taloudellista edistymista ja ohjaa
ryhmahankkeen toimintaa hankehakemuksen ja paatdéksen mukaisesti.

2. Arvioi hankkeen toteutumista.

3. Ohjaa ja toteuttaa itse viestintaa ryhmahankkeen ja osahankkeiden tuloksista
osapuolten organisaatioissa ja sidosryhmille.

4. Kasittelee ryhmahankkeen loppuraportin.

5. Kasittelee osaltaan ryhmahankkeen tulokset ja toteaa ryhmahankkeen
toteutetuksi.

6. Kasittelee muut rynmahanketta koskevat tarkeat asiat.

5. Hankkeen kustannukset, rahoitus ja raportointi

Ryhmahankkeen ja osahankkeiden kokonaiskustannukset ja rahoitusmalli esitetaan

paatdksessa (liite 2).

Ryhmahankkeen osahankkeiden kustannusarviot ja rahoitussuunnitelmat |6ytyvat
rahoitushakemuksesta (liite 1) seka rahoituspaatoksesta (liite 2). Osapuolet sitoutuvat

osallistumaan paatoksen mukaisesti kokonaiskustannuksiin.

Osapuolet vastaavat itsendisesti hankkeen toteuttamisesta aiheutuneista
kustannuksista. Jokainen osapuoli vastaa hankkeen kirjanpidosta omalta osaltaan ja
avaa sille kirjanpidossaan oman hankenumeron, kustannuspaikan tai vastaavan, jonne
hankkeen kustannukset, tulot ja rahoituserat kirjataan ja josta ne ovat erikseen
seurattavissa, raportoitavissa ja tarkastettavissa. Palautuksena saadut arvonlisaverot

ovat tukikelpoisia kustannuksia, mikali ne jadavat osapuolelle lopullisiksi kustannuksiksi.

Jokainen toteuttaja vastaa hankkeen tulosten ja kustannusten seka rahoituksen

raportoinnista rahoittajalle rahoittajan vaatimassa aikataulussa. Mikali rahoittaja ei
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aseta valimaksatuksille erillista maaraaikaa, maksatusaikataulu sovitaan erikseen

osapuolten kesken.

Osapuolet tayttavat omalta osaltaan rahoittajan vaatiman hankkeen paakirjanavaimen,
raportointi- ja seurantalomakkeen ja toimittavat ne, hankkeen paakirjanotteen seka
muut rahoittajan vaatimat liitteet rahoittajalle. Maksatusaikataulu sovitaan

aloituspalaverissa, ja rynmahankkeen osapuolet noudattavat sita.

Osapuolet nimedavat tietosuojaan liittyvan oman organisaationsa yhteyshenkilon.
SASKY koulutuskuntayhtyma, tietosuojavastaava, laatupaallikko Ritva Lahtinen
Tampereen kaupunki, Tredu, tietosuojavastaava, suunnittelupaallikké Johanna

Jarvensivu.

6. Hankinnat

Osapuolet ovat velvollisia noudattamaan hankinnassa rahoittajan asettamia
maarayksia kilpailuttamisesta. Hankintoja tehtaessa on otettava huomioon myés

julkisia hankintoja koskevat saadokset.

7. Osapuolten velvoitteet

1. Mikali jokin osapuoli ei tayta rahoittajan velvoitteita sovitusti ja rahoittaja tekee
paatdksen osahankkeen keskeyttamisesta/paattamisesta, niin yhteistydsopimus
katsotaan purkautuneeksi ilman irtisanomista.

2. Mikali ryhmahankkeen toteuttamiseen saatua, kayttamatta jaanytta avustusta
joudutaan palauttamaan rahoittajalle tai rahoittaja perii kayttamatonta avustusta
takaisin, osapuolet vastaavat omaa, paatoksessa maariteltya avustusosuuttaan
koskevasta palautuksesta tai takaisinperinnasta korkoineen rahoittajan ehtojen
mukaisesti.

3. Mikali rahoituspaatosta ja rahoittajan hyvaksymaa hankesuunnitelmaa ei
noudateta, voi rahoittaja maarata tuen palautettavaksi takaisin korkoineen. Kukin

osapuoli vastaa itsenaisesti kaikista kuluista ja vahingoista, joita rahoituspaatdksen
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ja hankesuunnitelman noudattamatta jattamisesta mahdollisesti aiheutuu.
Osapuolet eivat vastaa toisen osapuolen aiheuttamasta vahingosta.

4. Osapuolet sitoutuvat rahoittajan ehtojen mukaiseen raportointiaikatauluun. Mikali
osapuoli ei tayta raportointi- tai muita velvoitteitaan aiheuttaen viivastyksien kautta
kustannuksia, on kyseinen osapuoli velvollinen korvaamaan aiheuttamansa
kustannukset viivastysajalta.

5. Mikali rahoittaja haluaa hankkeen aikana tai sen jalkeen selvityksia osapuolen
toiminnasta tai rahoituksen perusteista tai kaytosta, tulee osapuolen se
rahoittajalle selvittaa.

6. Osapuolet vastaavat mahdollisesti kayttamiensa alihankkijoiden tydsta kuten

omastaan.

Immateriaalioikeudet

8.1 Maaritelmat

Immateriaalioikeus tarkoittaa kaikkia immateriaalioikeudellisia suojamuotoja mukaan
lukien patentit, hyddyllisyysmallit, tavaramerkit, tekijanoikeudet, oikeudet integroidun
piirin piirimalliin, mallioikeus, rekister6imatén mallioikeus seka naihin liittyvat

hakemukset.

Omistusoikeus tarkoittaa esineoikeudellisen omistuksen lisaksi tekijanoikeuden

omistamista seka oikeutta patenttiin ja muihin immateriaalioikeuksiin.

Tausta-aineistolla tarkoitetaan kaikkia ennen hankkeen alkua tai muuten hankkeen
ulkopuolella aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmia, tietoja, keksintdja ja
tietokoneohjelmia seka niihin liittyvia tekijanoikeuksia ja muita immateriaalioikeuksia,
jotka osapuoli omistaa tai joihin osapuolella on oikeus myontda taman sopimuksen
mukaisia kayttooikeuksia. Tausta-aineistoa ei katsota taman hankkeen

tulosaineistoksi.
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Tulosaineisto tarkoittaa kaikkia hankkeessa aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmia,
tietoja, keksintdja, tietokoneohjelmia, taiteellisen toiminnan tuloksia seka niihin liittyvia

tekijanoikeuksia ja muita Immateriaalioikeuksia.

8.2 Tulosaineiston omistus

Ellei rahoituspaatoksesta muuta johdu tai rahoittaja muuta ohjeista, omistusoikeus ja
kaikki immateriaalioikeudet tulosaineistoon kuuluvat sille osapuolelle, joka sen on
luonut, keksinyt tai laatinut. Jos osapuolet ovat yhdessa aikaansaaneet tulosaineiston
tekemalla taman sopimuksen mukaista hanketta eika osapuolten osuuksia voida
erottaa toisistaan, omistusoikeus kuuluu tulosaineiston luoneille osapuolille yhteisesti.
Omistusoikeus tulosaineistoon kuuluu osapuolille siind suhteessa kuin ne ovat
osallistuneet tulosaineiston aikaansaamiseen ja yhteisomistuksen ehdot sovitaan

erikseen.

8.3 Kayttdoikeus hankkeen suorittamiseksi

Osapuolet ovat velvollisia luovuttamaan toisilleen korvauksetta kayttdoikeuden
sellaiseen tausta- ja tulosaineistoon, joka on tarpeellinen toisen osapuolen vastuulla
olevien tahan hankkeeseen kuuluvien tehtavien suorittamiseksi. Kayttéoikeus on
ainoastaan hankkeen suorittamista varten ja voimassa vain hankkeen ajan. Tausta-
aineiston omistaja voi vaatia erillisen sopimuksen tekemista ennen kayttdoikeuden

luovutusta, jossa sovitaan tarkemmin kayttdoikeuden sisalldsta.

8.4 Kayttooikeus tulosaineiston hyddyntamiseksi

Kolmannet osapuolet saavat kayttaa tulosaineistoa rahoituspaatoksen mukaisesti.
Mikali rahoittaja niin edellyttad, luovuttavat osapuolet rahoittajalle vastikkeetta
rinnakkaiset kayttdoikeudet tai taloudelliset tekijanoikeudet hankkeen yhteydessa
syntyviin aineistoihin ja muihin tuotoksiin seka niiden sisallon ja ulkoasun muutoksiin

ja antavat rahoittajalle oikeuden levittaa aineistoa kaikissa levitysmuodoissa ja
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valmistaa siita kopioita. Kukin osapuoli vastaa siita, etta silla on oikeus luovuttaa edella

mainitut oikeudet rahoittajalle.

Ellei rahoituspaatds muuta edellyta, niin osapuolet saavat oikeuden kayttda, muokata
ja edelleen luovuttaa tulosaineistoa omassa tutkimus- ja kehitystydssa, opetuksessa,
seka liilketoiminnassa. Ellei rahoituspaatoksesta muuta johdu, kayttéoikeus
luovutetaan korvauksetta lukuun ottamatta patentteja, keksintdja ja

tietokoneohjelmia, joiden osalta korvauksen tulee olla kohtuullinen.

Osapuolella ei ole velvollisuutta luovuttaa kayttdoikeuksia tausta-aineistoonsa

tulosaineiston hyddyntamista varten.

Tulos- ja tausta-aineistojen omistus- tai kayttéoikeuksia toisilleen luovuttaessaan
osapuolet pyrkivat siihen, etta luovutettavat aineistot ovat mahdollisimman
virheettomia. Luovuttava osapuoli ei kuitenkaan anna luovutettaville aineistoille

mitaan takuuta, ja luovutuksen saaja on yksin vastuussa aineistojen kaytdsta.

Kukin osapuoli vastaa siita, etta silla on aikaansaamaansa tulosaineistoon taman
sopimuksen edellyttamat oikeudet. Osapuolella on velvollisuus tarvittaessa tehda

erilliset siirtosopimukset tyontekijoidensa kanssa.

9. Julkaiseminen

Tulosaineisto on julkista, ellei laista tai rahoitusehdoista muuta johdu. Tulosaineistoa
julkaistaessa ei saa paljastaa luottamuksellista tietoa eika julkaiseminen saa vaarantaa
tulosaineiston immateriaalioikeudellista suojaamista. Ryhmahankkeessa tehdyt

opinnaytetyot ovat julkisia.

Saatettaessa tekijanoikeudella suojattua tulosaineistoa yleison saataville tulee liittaa

oheen kadyttdoikeuden saamisen ehdot. Sen lisaksi tulee mainita aineistoon liittyvien
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taloudellisten tekijanoikeuksien kuulumisesta rahoittajalle, mikali rahoituspaatoksessa

edellytetaan tekijanoikeuksien siirtoa rahoittajalle.

Kukin osapuoli vastaa myos siita, etta se luovuttaa kayttdoikeudet tulosaineistoon
kaikille kiinnostuneille tahoille rahoituspaatéksen ehtojen mukaisesti. Vaihtoehtoisesti
osapuoli on velvollinen siirtamaan tulosaineiston taloudelliset tekijanoikeudet

rahoittajalle, jos rahoituspaatoksessa niin edellytetaan.

10. Henkilotietojen kasittely ja salassapito

Osapuolet sitoutuvat ryhmahanketta toteutettaessa noudattamaan kukin oman
toimintansa osalta julkisuuslaissa tarkoitettua hyvaa tiedonhallintapaa seka EU:n
yleisen tietosuoja-asetuksen (EU) 2016/679 ja Tietosuojalain (1050/2018) edellyttamaa
hyvaa riskienhallintaa henkilotietojen kasittelyssa ja tietojen suojaamista koskevia

saannoksia seka muuta henkildtietojen kasittelya koskevaa lainsaadantoa.

Osapuolet toteuttavat asianmukaiset tekniset ja organisatoriset toimenpiteet, joilla
kukin osapuoli varmistaa, etta henkildtietojen kasittely tapahtuu ryhmahankkeessa
sopimuksen vaatimusten ja sovittujen kdytantdjen mukaisesti. Osapuolet tiedostavat,
etta ryhmahankkeessa kasitelladn mahdollisesti myds sellaisia henkildtietoja, joiden
salassa pysyminen on osapuolten seka yksildiden turvallisuuden kannalta kriittista.
Henkildtietojen kasittelyn osalta kukin osapuoli vastaa siita, etta salassa pidettavia tai
suojattavia henkildtietoja kasittelevat ja niihin paasevat vain henkilot, joiden
tyotehtavien kannalta se on valttamatonta. Osapuolten ryhmahankkeessa kayttamien
toimitilojen tulee olla asianmukaisesti suojattu lukituksella ja muilla tarpeellisilla
toimenpiteilld luvattoman paasyn estamiseksi tiloihin ja sielld oleviin salassa

pidettaviin/suojattaviin tietoihin.

Sikali kuin julkisuuslainsaadanto ei toisin maaraa, osapuolet sitoutuvat pitamaan
luottamuksellisina toisiltaan saamansa sellaiset aineistot ja toista osapuolta tai taman

toimintaa koskevat tiedot, jotka on luonteensa vuoksi ymmarrettava
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luottamuksellisiksi/salassa pidettaviksi tai jotka on luottamuksellisiksi/salassa
pidettaviksi merkitty seka olemaan luovuttamatta niita ulkopuolisille ja kayttamatta
niita muihin kuin sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin. Salassa pidettavia tietoja ei saa
kayttaa omaksi tai toisen hyddyksi tai toisen vahingoksi. Osapuolet tiedostavat, etta
salassa pidettavien tietojen paljastaminen ulkopuolisille saattaa olla rikoslain mukaan

rangaistava teko.

Osapuolet sitoutuvat ilmoittamaan viivytyksetta paatoteuttajalle, mikali havaitsevat

henkildtietojen kasittelyssa puutteita tai niihin kohdistuvia tietosuojaloukkauksia.

11. Vahingonkorvausvelvollisuus

Kukin osapuoli vastaa niista vahingoista, joita toisille osapuolille mahdollisesti aiheutuu
sen tekeman sopimusrikkomuksen takia. Vastuu vahingoista rajoittuu valittdmiin
kuluihin ja vahinkoihin. Vastuunrajoitus ei koske vahinkoja, jotka on aiheutettu
tahallisesti tai torkeasta huolimattomuudesta. Sopimusrikkomuksena pidetaan

esimerkiksi sopimuksen mukaisten tehtavien laiminlyontia tai olennaista viivastymista.

12. Erimielisyydet ja sovellettava laki

Sopimuksesta aiheutuvat riidat pyritaan ensisijaisesti ratkaisemaan neuvottelemalla
tarvittaessa kayttamalla hyvaksi ulkopuolisia asiantuntijoita. Ne erimielisyydet, joita ei
neuvotteluteitse saada ratkaistua, ratkaistaan ensimmaisena oikeusasteena

Pirkanmaan karajaoikeudessa. Tahan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

13. Muutokset sopimukseen

Kaikki lisaykset ja muutokset tahan sopimukseen on tehtava kirjallisesti, ja ne tulevat

kaikkia osapuolia sitoviksi, kun kukin osapuoli on ne allekirjoituksellaan vahvistanut.

14. Ryhmahankkeen tietojen dokumentointi ja arkistointi
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Sopimuksen osapuolet sitoutuvat dokumentoimaan ja arkistoimaan omalta osaltaan
ryhmahankkeessa tuotetun aineiston ja hankkeeseen liittyvat hallinnon asiakirjat

rahoittajan ohjeiden ja sailytysaikojen mukaisesti.

15. Sopimuksen voimassaolo ja kesto

Tama sopimus tulee voimaan myonteisen rahoituspaatoksen teko paivamaaralla.
Sopimus on voimassa rahoituspaatoksessa mainittuun paivamaaraan saakka lukuun
ottamatta sellaisia sopimusehtoja, joiden oikeusvaikutusten on tarkoitettu sailyvan

voimassa taman sopimuksen paattymisesta huolimatta.

Sopimus paattyy, kun sopimuksessa ja sen liitteissa maaritellyt velvollisuudet ovat
paattyneet. Mikali ryhmahankkeelle on tarpeen hakea lisdaikaa, sopimuksen
voimassaolo jatkuu rahoittajan tekeman muutospaatdoksen mukaiseen

ryhmahankkeen paattymispaivaan saakka.

Sopimus sitoo Tampereen kaupunkia lopullisesti kuitenkin vasta, kun kaupungin
sopimusta koskevat paatokset ovat saaneet lainvoiman. Sopimuksen saatua
lainvoiman, toimitetaan ilmoitus ryhmahankkeen paatoteuttajan SASKY
koulutuskuntayhtyman, hankepaallikkd Riika Kankaanpaalle seka hankesihteeri Taina

Palolle.

Tassa sopimuksessa mainitut asiakirjat 16ytyvat rahoittajan yllapitdémasta EURA
2021 -jarjestelmasta seka taman sopimuksen liitteina.

LITTEET
Taman sopimuksen liitteina ovat:

Liite 1: Rahoitushakemus
Liite 2: Rahoituspaatos
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16. Sopimuksen allekirjoitukset

Tama sopimus allekirjoitetaan sahkdisesti Visma sign -jarjestelmassa. Allekirjoitukset

ovat seuraavilla sivuilla.

SASKY koulutuskuntayhtyma
Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja

Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto Tredu
Kirsi Viskari, johtaja, ammatillinen koulutus
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Euroopan unionin
osarahoittama

Tunnistetiedot

Hankekoodi

§31310

Hankehaun nimi

Lansi-Suomen ESR+ -aluehaku erityistavoite

4.2. Uutta osaamista ty6eldmaan, painotuksena

koulutuksen kehittaminen / Vastra Finland,

regionala utlysning fér ESF+ sarskilt mal 4.2 Ny

kompetens for arbetsliv och som tyngdpunkt

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

utveckling av utbildning

1 Rahoittava viranomainen

: Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+)

Hankesuunnitelma

14.4.2025 Dnro: EURA 2021/207775/09
02 01 01/2024/KESELY

Tila

Kaynnissa

Hakuilmoituksen tunnus

KESELY-149

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

2 Hakijaorganisaatio

Hakijan virallinen nimi

SASKY koulutuskuntayhtyma

Postiosoite

Ratakatu 36

Postinumero

38210

Postitoimipaikka
Sastamala

2.1 Hankkeen yhteyshenkilo

Asiakirja luotu: 28.05.2025 14:21:51

EURA 2021 -jarjestelma

Y-tunnus

0204964-1

Organisaatiomuoto

Kuntayhtyma

Organisaatiotyyppi
Kuntayhtyma

Puhelinnumero

0407732566



Hankekoodi S31310 Hankesuunnitelma 2 (42)
Hankkeen nimi: [Imaan! - Koulutuksen ja tydelaman yhteinen kehitys lentokonealalla

Dnro: EURA 2021/207775/09 02 01 01/2024/KESELY 14.4.2025
Etunimi Sahkoposti
Merja merja.suopera@sasky.fi
Sukunimi Puhelinnumero
Suopera 0407732566

Asema hakijaorganisaatiossa
kehittdmispaallikkd

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
limaan! - Koulutuksen ja tyéeldman yhteinen kehitys lentokonealalla

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

3.3.2025 31.12.2027

Toimintalinja
4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista ty6eldamaan

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman paahankkeen lisdksi muiden toteuttajien osahankkeita
Ryhmahanketunnus R-02005

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

SASKY koulutuskuntayhtyma toteuttaja 207775 0204964-1
Osahankkeen

Tampereen kaupunki toteuttaja 207776 0211675-2

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

SASKY koulutuskuntayhtyma (Sasky) toimii hankkeen paatoteuttajana ja tuo hankkeeseen
vahvaa kehittdmis- ja hankehallinnointiosaamista. Sasky tuo ryhmahankkeeseen Lentokonealan
koulutusosaamista, jota toteutetaan Saskyn Mantan seudun koulutuskeskuksessa (MSKK).
Sasky hyotdyntaa hankkeessa maakunnallisesti, alueellisesti seka valtakunnallisesti kattavaa
limailualan tyéelamafoorumia. Hankepaallikko (48% asiantuntijal) ja 2 hanketydntekijaa (25%
asiantuntijat 2 ja 20% asiantuntija 3) toimivat hankkeessa. Hankkeen asiantuntijoiden tyépanos
tydpaketeittain on kuvattu hakemuksen liitteessa 3: Hankkeen resurssit tydpaketeissa.

Saskyn rooli tytpaketeissa:

TP1: Paahakijana Sasky on vastuussa ryhmahankkeen kokonaisuuden koordinoinnista ja
hankehallinnosta. Hankkeeseen palkataan osa-aikainen hankepaallikko (asiantuntija 1), joka
toteuttaa hankehallinnoinnin. Muut hankkeen asiantuntijat tukevat tyopaketin toteutumista.
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TP2: Kartoitus ja benchmarkkaus: Saskyn roolina tassa tydpaketissa on vastata lentokonealan
koulutuksen ja ty6elamayhteistydn nykytilan kartoittamisesta seka alan parhaiden kaytantéjen
vertailusta kansallisesti ja kansainvalisesti.

TP3 Tydelamalahtdisyyden edistdminen: Sasky osallistuu tydpaketin toteuttamiseen ja toimii
yhteistydssa Tredun hanketoimijoiden kanssa. Saskyn asiantuntijat osallistuvat TOP-jakson
(tydssaoppimisjakso) rakenteiden kehittdmiseen ja palautteen analysointiin. He vastaavat
uusien mallien pilotoinnista Saskyn opiskelijoiden ja tydpaikkaohjaajien kanssa. Sasky toimii
aktiivisesti yhteistydssa Tredun kanssa koulutusvaihtomallin suunnittelussa ja pilotoinnissa.
Saskyn asiantuntijat osallistuvat mallinnustyéhon ja sen implementointiin. He ovat mukana
opetushenkildston osaamisen kehittdmisessa ja vastaavat etenkin hankkeen toimenpiteiden
kattavasta ja laadukkaasta toteutumisesta Saskyssa.

TP4 Veto- ja pitovoimatekijdiden seka ennakointiosaamisen vahvistaminen: Sasky koordinoi
tydpakettia, jossa asiantuntijat jarjestavat tydpajoja (4 kpl) ja striimattuja koulutuksia (2 kpl),
joissa kasitelldan ennakointiosaamista, teknologian kehitysta ja alan tydelamavaatimuksia.
Asiantuntijat vastaavat koosteiden ja johtopaatdsten laatimisesta tydpajoista ja koulutuksista,
seka tulosten julkaisusta.

TP5 Digitaaliset ratkaisut: Saskyn asiantuntijat kartoittavat ohjelmistotoimittajien sovelluksia ja
osallistuvat huollonhallintajarjestelman ja oppimispaivakirjan pilotointiin yhdessa Tredun kanssa.
He tekevat yhteisty6ta yritysten kanssa lentokonemallien ja moottoreiden 3D-mallintamisessa
seka jarjestavat virtuaalisia turvallisuuskierroksia Saskyn oppilaitoksen opetustiloissa.

TP6 Viestinta ja markkinointi: Sasky vastaa ryhmahankkeen viestinnan ja markkinoinnin
suunnittelusta sekd koordinoinnista seka sisaisesti ettd ulkoisesti. Sasky toteuttaa
viestintdsuunnitelmaa ja vastaa hankkeen visuaalisen ilmeen suunnittelusta ja sen
jalkauttamisesta hanketoimijoille. Sasky vastaa myds viestinnan jatkuvasta kehittdmisesta ja
tarvittaessa viestintadsuunnitelman paivittdmisesta hankkeen edetessa. Saskyn asiantuntijat
osallistuvat aktiivisesti markkinointitapahtumiin ja edistavat hankkeen tunnettuutta laajasti eri
foorumeilla.

Saskyn Flat rate -osuuteen kuuluvat digitaalinen ja tulostettava materiaali, VR/AR - laitteisiin
littyvat hankinnat, leasing-kulut, matkakulut (erityisesti Sasky MSKKn oppilaitoksen,
kumppanioppilaitoksen ja tydelamayhteistydkumppaneiden valilld), benchmarkkauksen kulut,
tilaisuuksien tarjoilut, asiantuntijaesiintyjat, tilaisuuksien striimaus, mahdolliset tilavuokrat. Flat
ratesta kustannetaan hanketoimijoiden laitteiden leasingkulut. Flat ratesta maksetaan Saskyn
muu alle 10 % opetushenkildstdn tydpanos hankkeessa. Flat ratesta kustannetaan hankkeen
toteutukseen tarvittava alle 10 % asiantuntijatydpanos (graafinen asiantuntija, somevaikuttaja
ja viestinnan asiantuntija). Flat ratesta kustannettavaksi suunniteltu tyépanos on kuvattu
tydpaketeittain liitteessa 3: Hankkeen resurssit tydpaketeissa.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Sasky ja Tredu ovat ainoat ammatilliset oppilaitokset Pirkanmaalla, jotka tarjoavat lentokonealan
koulutusta. Molemmat ovat merkittavia toimijoita, joiden yhteinen ryhmahanke mahdollistaa
laajan alueellisen ja maakunnallisen kattavuuden. Hankkeen tavoitteiden saavuttaminen vaatii
monipuolista osaamista, joka tdydentyy ryhmahankkeessa. Sasky ja Tredu tuovat molemmat
hankkeeseen oman erityisosaamisensa ja kokemuksensa, jotka tuovat hankkeelle lisdarvoa.
Molemmat ovat aktiivisia toimijoita vuosittain kokoontuvassa limailualan tyéelaméafoorumissa,
mika lisdd mahdollisuuksia levittaa ja hyddyntaa hankkeen tuloksia myds muissa Suomen
lentokonealan ammatillista koulutusta tarjoavissa oppilaitoksissa ja yrityssektorilla kansallisesti.

Saskyn ja Tredun laajat lentokonealan yritysverkostot tdydentavat toisiaan. Tama synergia
parantaa koko hankkeen vaikuttavuutta seka koulutukseen etta tyéelamaan. Ryhmahanke
mahdollistaa yhtenaisten toimintatapojen luomisen, juurruttamisen ja yhtenaisten Pirkanmaan
tybelamaa palvelevien toimintamallien vahvistamisen. Sasky ja Tredu ovat tehneet onnistunutta
hankeyhteistyota aiemminkin. Viimeisimpana TYRSKY- ja TYKKY-hankkeissa, joissa

luatiin alueellinen osaamisekosysteemi. Tassa ryhmahankkeessa jatketaan ja vahvistetaan
osaamisekosysteemimaista toimimista Pirkanmaalla hyddyntaen olemassa olevaa limailualan
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tydeldamafoorumia. Ryhmahanke mahdollistaa asiantuntemuksen yhdistdmisen, kohderyhmien
laajemman kirjon seka aikaisemmasta kehitystydsta syntyneen osaamisen yhdistamisen.

Ryhmahankkeen ansiosta voidaan yhteisesti seurata, arvioida ja tehdd nakyvaksi hankkeen
tulokset. Hanketoiminta organisoidaan siten, etta tieto kulkee yhteisesti sovittujen viestinnallisten
periaatteiden mukaisesti. Hankkeessa hyddynnetdan sen ohjausryhmaa ja oppilaitosten sisaisia
johtoryhmia seka tiedotuksen valineitd. Ryhmahanke mahdollistaa kattavan tiedotuksen, jonka
keinoin l&hestytadan toimijoita ja kerrotaan hankkeen tavoitteista ja tuloksista sekd mukanaolon
hyodyista.

Ryhmahankkeen toiminta-ajatuksena on, etta kaikki sen osapuolet tuovat omasta
substanssistaan kasin lisdarvoa kehittdmiseen. Kukin taho my6s saa hankkeesta lisdarvoa
hankkeen tavoitteisiin liittyvien toiminnallisten kokonaisuuksien kautta. Ryhmahanke
mahdollistaa resurssien tehokkaamman kaytén. Molemmat osatoteuttajat voivat jakaa
resursseja, kuten opetusmateriaaleja, tiloja ja digitaalisia ratkaisuja, mika vahentaa paallekkaista
tydta ja kustannuksia. Samalla osaaminen ja hyvaksi havaitut kdytannot leviavat nopeammin,
uusien yhtenaisten toimintamallien luominen ja juurruttaminen on tehokkaampaa.

Ryhmahankkeella paastaan laajempiin alueellisiin tuloksiin paitsi kehittdmistoimenpiteissa myds
viestinnan osalta. Hankkeessa kohderyhman tavoittamiseen panostetaan monikanavaisella
viestinnalld, jossa verkoston mahdollisuudet ovat yksittaista toimijaa mittavammat.

Hankkeessa tehdyissa kartoituksissa ja selvityksissa tuotetaan tietoa ja kartoitetaan
kehittdmisen tarpeita kattavasti paitsi Pirkanmaalla myds lentokonealan ammatillista koulutusta
tarjoavilta tahoilta Suomessa. Tietoa jaetaan limailualan tyéeldméafoorumissa ja sita tullaan
hyddyntdmaan myds tulevissa lentokonealan ammatillisen koulutuksen hankkeissa alueellisesti
seka valtakunnallisesti.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Lentokonealan koulutus Suomessa tarjoaa mahdollisuuden erikoistua ilmailutekniikkaan ja
lentokoneiden huoltotehtaviin. Pirkanmaalla lentokonealan koulutus kattaa kaikki koulutusasteet,
tarjoten opiskelijalle mahdollisuuden edeta peruskoulutuksesta aina korkea-asteen
erikoistumiseen ja jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen. Lentokonealan ammatillinen koulutus
on yhteiseurooppalaisesti sdadelty eli saman sisaltdinen kaikissa Euroopan lentokonealan
viranomaishyvaksytyissa oppilaitoksissa. Koulutus vastaa tiukkoihin kansainvalisiin
standardeihin, ja se on vahvasti sidoksissa tydelamaan, erityisesti ilmailualan yrityksiin ja
puolustusvoimiin. Teknologian nopea kehitys, kuten modernit huollonhallintajarjestelmat ja uudet
materiaalit, luo uusia osaamistarpeita, joihin koulutuksen on kyettdva mukautumaan.

Hankkeen tavoitteena on kehittda lentokonealan ammatillista koulutusta vastaamaan tydelaman
muuttuviin tarpeisiin seka edistaa alan osaamista ja vetovoimaa Pirkanmaalla. Hankkeen
taustalla on tarve paivittda lentokonealan ammatillista koulutusta, jotta se vastaisi paremmin
teknologian kehitykseen ja tydeldaman vaatimuksiin, kuten uusien huollonhallintajarjestelmien

ja materiaalien kayton tarpeisiin. Lisaksi hankkeella pyritddn vastaamaan F-35-havittajan
hankinnan my6ta esiin nousseisiin uusiin osaamistarpeisiin, jotta Suomeen saadaan riittava ja
osaava tydvoima alan kasvavaan kysyntaan.

Hankkeen keskeiset tavoitteet ovat lentokonealan ammatillisen koulutuksen kehittdminen
tydelamalahtoiseksi, ennakointiosaamisen lisddminen, digitaalisten ratkaisujen, kuten VR/AR-
teknologioiden integrointi koulutukseen seka alan veto- ja pitovoiman vahvistaminen. Hankkeen
konkreettisina tuloksina syntyy uusia tydssaoppimismalleja ja ajantasaista koulutusta, joka
tukee teknologian ja ty6eldaman vaatimuksiin mukautumista. Uudet digitaalisen oppimisen
ymparistdt mahdollistavat turvallisemman ja tehokkaamman tavan oppia kdytédnndn taitoja.
Samalla luodaan vahvempaa yhteisty6ta alan pirkanmaalaisten yritysten ja oppilaitosten valille,
mik& parantaa alan vetovoimaa ja varmistaa riittdvan tydvoiman saatavuuden seka paremman
pysyvyyden tulevaisuudessa.
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limailuala on laaja kokonaisuus, joka kattaa kaiken lentdmiseen ja lentoliikenteeseen liittyvan
toiminnan. Lentokoneala on yksi osa-alue ilmailualan kokonaisuudessa, joka liittyy erityisesti
lentokoneiden toimintaan ja niiden yllapitoon. Hanke vaikuttaa merkittavasti lentokonealan
ammatilliseen koulutukseen ja tydelaman osaamistarpeisiin Pirkanmaalla mutta sen tuloksia
voidaan hyddyntda myds ilmailualalla kansallisesti ja kansainvalisesti.

Hankkeen nimi englannin kielella

Into the Air! - Collaborative Development of Aviation Training and Industry

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Aviation training in Finland provides the opportunity to specialize in aeronautical engineering
and aircraft maintenance. In Pirkanmaa, aviation training covers all educational levels, offering
students the chance to progress from basic training to higher education specialization and
continuous professional development. Aviation vocational education is regulated across Europe,
meaning it is standardized in all European aviation authority-approved institutions. The training
adheres to strict international standards and is closely linked to the industry, particularly aviation
companies and the defense forces. The rapid technological development, such as modern
maintenance management systems and new materials, creates ongoing skill demands to which
the training must adapt.

The aim of the project is to develop aviation training to meet the evolving needs of the industry
and to enhance the competence and attractiveness of the field in Pirkanmaa. The background
of the project lies in the need to update aviation vocational education to better align with
technological advancements and industry requirements, such as the use of new maintenance
management systems and materials. Additionally, the project seeks to address the new skill
requirements brought by the acquisition of the F-35 fighter jet, ensuring that Finland has the
necessary skilled workforce to meet the increasing demand in the sector.

The main objectives of the project include developing vocational aviation education to be more
aligned with industry needs, strengthening foresight capabilities, integrating digital solutions
such as VR/AR technologies into education, and enhancing the appeal and retention of talent
in the field. The project will result in new models for work-based learning and up-to-date training
that supports adaptation to technological and industry requirements. New digital learning
environments will provide a safer and more efficient way to learn practical skills. At the same
time, stronger cooperation between industry and educational institutions will be fostered,
improving the sector's attractiveness and ensuring a sufficient workforce supply for the future.

The project will have a significant impact on aviation vocational education and workforce skill

demands, especially in the Pirkanmaa region, but its outcomes can also be applied nationally
and internationally.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pirkanmaa

Kunnat

Tampere, Mantta-Vilppula, Pirkkala, Nokia, Hdmeenkyrd, lkaalinen, Juupajoki, Kangasala,
Kihnidé, Kuhmoinen, Akaa, Orivesi, Lempaala, Punkalaidun, Palkéane, Sastamala, Ruovesi,
Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat, Yl6jarvi, Parkano

Hankkeen toteutuspaikka
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Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen aktiiviset kehittamistoimenpiteet kohdistuvat varsinaiseen kohderyhmaan,

joita ovat lentokonealan toisen asteen koulutusorganisaatioiden opiskelijat ja henkilosto
Pirkanmaan alueella. Hankkeen valitonta kohderyhmana ovat myds lentokonealan yritykset
Pirkanmaalla seka yrityksissa toimivat tydpaikkaohjaajat. Varsinaista kohderyhmaa ovat alan
korkeakouluasteen toimijat ja opiskelijat Pirkanmaalla.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Valillistd kohderyhmaa ovat kaikki muut lentokonealan koulutusta tarjoavat toisen- sekd
korkeakouluasteen koulutusorganisaatiot Suomessa, heidan henkildsténsa ja opiskelijat.
Valillistd kohderyhmaa ovat lentokonealan seka laajemmin ilmailualan yritykset ja organisaatiot
valtakunnallisesti, alalla valillisesti toimivat yritykset seka alueelliset hanketoimijat. Valillinen
kohderyhma toimii hankkeessa konsultatiivisen neuvonantajan tai yhteistydbkumppanin roolissa.
Yhteistyohalukkuutensa ilmaisseet yhteistydkumppanit hakemuksen liitteessa 2 Tukikirjeet.
Hanke tulee saamaan nakyvyyttd myds kansainvalisesti.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Lentokonealan ammatillinen koulutus ei vastaa tydelaman tarpeisiin:

Nykytilan ongelma/tarve: Ty6elaman tarpeet ovat muuttuneet merkittavasti teknologisen
kehityksen ja alan innovaatioiden, kuten nykyaikaisten huollonhallintajarjestelmien, myota.
Lentokonealan kehitys on johtanut siihen, ettd ammatillisen koulutuksen sisalto ja henkiléston
osaaminen eivat kaikilta osin vastaa tyéelaman ajankohtaisiin vaatimuksiin. Tama on erityisen
selkeaa uusien teknologioiden, kuten huollonhallintajarjestelmien ja uudenlaisten materiaalien
kaytdssa, joissa osaaminen on jaanyt jalkeen alan kehityksesta.

Suomeen tulevan uuden F-35-havittdjan ja siihen liittyvan teollisen yhteistydn myoéta on
noussut esiin uusia osaamistarpeita. Naihin osaamistarpeisiin vastaaminen edellyttaa
koulutusorganisaatioilta merkittavia paivityksia koulutusohjelmiin ja henkiléston osaamisen
kehittamista. Tama on valttamaténta, jotta osaava tydvoima voidaan taata ja turvata Suomen
huoltovarmuus mydés tulevaisuudessa.

Teknologinen kehitys ja uusien materiaalien yleistyminen ovat saaneet aikaan tilanteen, jossa
koulutusorganisaatiot eivat pysty riittavasti paivittdmaan osaamistaan. Koulutusorganisaatioi
den henkiléston osaamista ei ole vahvistettu siten, etta se vastaisi tydelaman odotuksia, mika
aiheuttaa osaamisvajeen erityisesti teknisesti vaativissa tehtavissa.

Ratkaisu: Hankkeessa kehitetdan lentokonealan ammatillista koulutusta vahvistamalla
osaamista teknologian ja lentokonealan yleiseen kehitykseen liittyen.

Tahan tarpeeseen vastataan hankkeen tavoitteilla 1,2 ja 3.

Lentokonealan koulutusosaaminen tarvitsee vahvistamista Pirkanmaalla:

Nykytilan ongelma/tarve: Tydelaman tarpeet ovat muuttuneet teknologian kehittyessa

ja tydnkuvien monipuolistuessa. Lentokonealan koulutusorganisaatioilta vaaditaan yha
enemman joustavuutta ja reagointikykya, jotta ne voivat vastata alan muuttuviin tarpeisiin.
Koulutusorganisaatioilla on rajallinen resurssi suunnitella ja toteuttaa joustavia oppimisen
ja opettamisen tapoja, jotka vastaavat ketterasti tydelaman muuttuviin vaatimuksiin. Tama
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heikentaa oppilaitosten valmiuksia kehittda koulutusratkaisuja, jotka tukevat tydelamalahtoista
oppimista ja reagointia muuttuviin osaamistarpeisiin.

Ratkaisu: Hankkeen tavoitteena on vahvistaa koulutusorganisaatioiden joustavuutta ja

kykya mukautua tyéeldman tarpeisiin. Tydelamalahtdinen opetus ja oppiminen vaativat
panostusta ammatillisen koulutuksen seka tydelaman yhteistydhon, ja siksi hankkeessa lisataan
vuorovaikutusta oppilaitosten ja yritysten valilla, jotta osaamistarpeet voidaan tunnistaa ja niihin
vastata ennakoivasti.

Tahan tarpeeseen vastataan hankkeen tavoitteilla 1 ja 3.

Lentokonealan ennakointiosaamista tulee vahvistaa, jotta muutoksiin voidaan reagoida
tulevaisuudessa sujuvammin:

Nykytilan ongelma/tarve: Lentokonealan ammatillisen koulutuksen hankekehittdminen

ei ole ollut kattavaa tai systemaattista. Pirkanmaa on ainoa maakunta Suomessa, jossa

voi kouluttautua lentokonealalla kaikilla koulutusasteilla. Koulutusorganisaatioiden valista
yhteisty6ta tiedon- ja osaamisen vaihdossa tulee kuitenkin tiivistda. On tarve vahvistaa yhteisia
tulevaisuudennakymia lisdamalld ennakointiosaamista. Koulutusorganisaatioiden yhteistyd ja
osaamisen ennakointikyky ovat puutteellisia, mikd hidastaa reagointia alan muutoksiin. Tdma
heikentdd myos alueellista kilpailukykya ja alan houkuttelevuutta opiskelijoiden ja ammattilaisten
keskuudessa. Yhteinen kehittdminen mahdollistaisi koulutusorganisaatioille nopeamman
reagoinnin alan muutoksiin ja tuleviin osaamistarpeisiin.

Ratkaisu: Kyky ennakoida erilaisia tulevaisuuden tapahtumia on tarkea taito niin toimialan
kehittdmiselle kuin omalle henkildkohtaiselle kehittymiselle ammattilaisena. Hankkeessa
vahvistetaan lentokonealan ennakointiosaamista Pirkanmaalla. Koulutuksen, tiedon- ja
osaamisen vaihto luo joustavat valmiudet reagoida tulevaisuuden muutoksiin ja tukee alan
kehitystd. Yhteistydn syventdminen parantaa alan veto- ja pitovoimaa, mikd houkuttelee alueelle
uusia opiskelijoita ja ammattilaisia.

Tahan tarpeeseen vastataan hankkeen tavoitteella 4.

Tarvitaan uusia digitaalisia ratkaisuja lentokonealan koulutuksen kehittamiseksi:

Nykytilan ongelmal/tarve: Digitalisaatio on muuttanut lentokonehuollon prosesseja merkittavasti.
Automaatiojarjestelmat ja digitaalinen tiedonhallinta ovat keskeisessa asemassa lentokoneiden
ylldpidossa. Perinteiset huoltomenetelméat ja prosessit eivat enaa riita, ja koulutusohjelmien on
ollut vaikeaa pysya perassa uusien digitaalisten tyékalujen ja ohjelmistojen kaytdssa. Tama
johtaa siihen, etta opiskelijat valmistuvat ilman riittdvaa kokemusta nykyajan digitaalisista
huoltokaytanndista.

Lentokonealan ammatillisessa koulutuksessa ei ole viela riittdvasti hyddynnetty digitaalisia
oppimisymparistdja ja teknologioita, kuten VR/AR-sovelluksia, jotka voivat parantaa
oppimiskokemusta ja mahdollistaa kaytanndn taitojen harjoittelun simulaatioympéristéis
sa. Oppilaitoksilla on puutteellinen osaaminen ja resurssit digitaalisten ratkaisujen
hyddyntadmisessd. Tama hidastaa oppimisprosessien modernisointia ja estaa tehokkaan
kaytannon harjoittelun uusien teknologioiden avulla.

Ratkaisu: Hankkeessa otetaan kayttdéon digitaalisia ratkaisuja, kuten VR- ja AR-teknologiat,
jotka parantavat oppimisen laatua ja turvallisuutta. Nama ratkaisut mahdollistavat nykyaikaisen
ja tehokkaan oppimisympariston, jossa opiskelijat voivat harjoitella kdytannon taitoja
innovatiivisesti.

Tahan tarpeeseen vastataan hankkeen tavoitteella 3.
Lentokonealan vetovoiman puute ja tydvoimapula:
Nykytilan ongelmal/tarve: Lentokonealan ammatillinen koulutus ei houkuttele riittavasti

uusia opiskelijoita, mika johtaa tydvoimapulaan ja heikentda alan tulevaisuuden nakymia
Pirkanmaalla. Alan uramahdollisuudet ja vetovoimatekijat eivat ole riittdvan nakyvia, mika
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vahentaa alan houkuttelevuutta nuorten keskuudessa. Alan nakyvyys ja etenkin tietoisuus
urapolkumahdollisuuksista ovat rajallisia, mika vahentda alan vetovoimaa ja uusien
ammattilaisten hakeutumasta alalle.

Ratkaisu: Hankkeessa lisatdan alan nakyvyytta. Lisaksi kuvataan selkeita urapolkuja ja
jatkokoulutusmahdollisuuksia, jotka houkuttelevat uusia opiskelijoita ja ammattilaisia alalle.

Tahan tarpeeseen vastataan hankkeen tavoitteilla 1 ja 4.

Tassa hankkeessa vastataan Pirkanmaan maakuntaohjelman 2022—-2025 tavoitteisiin kattavasti,
erityisesti seuraavilla tavoilla:

Hankkeessa keskitytdan tiiviiseen yhteistydhon tyéeldman ja oppilaitosten valilla, mika vastaa
maakuntaohjelman tavoitteeseen kehittda tydvoiman osaamista ja varmistaa, etta koulutus
tukee elinkeinoeldman tarpeita. TAma yhteistyd varmistaa, ettd koulutus vastaa suoraan
tydelaman osaamisvaatimuksiin ja tukee osaavan tydvoiman saatavuutta ja sita kautta
huoltovarmuutta.

Uudistuva elinkeinoeldma ja TKI-toiminnan vauhdittaminen nékyy hankkeen tavoitteena

siten, ettd hankkeessa edistetdan lentokonealan osaamisekosysteemimaista toimintamallia

ja vauhditetaan pirkanmaalaisten alan toimijoiden kyvykkyytta paitsi nykyisten myds
tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistamiseen. Ennakointiosaamista vahvistetaan tyéelaman
ja koulutusorganisaatioiden yhteistydlla. Hankkeen ansiosta koulutusorganisaatiot kohtaavat
kaikilta koulutusasteilta yhdessa tyéelaman edustajien kanssa.

Hankkeessa kehitetdan tydelamalahtdisia oppimismalleja, jotka vastaavat maakuntaohjelman
tavoitetta tukea elinikaistd oppimista. Hanke tarjoaa opiskelijoille tydelamalahtdisia
koulutuspolkuja, jotka tukevat elinikdistad oppimista ja ehkaisevat syrjaytymista. Tydvoiman
saatavuuden ja vetovoiman parantamiseksi hanke parantaa lentokonealan vetovoimaa
lisdamalla alan nakyvyytta ja houkuttelevuutta koulutuksessa ja tydelamassa. Téma vastaa
maakuntaohjelman tavoitteeseen houkutella osaavaa tydvoimaa alueelle ja varmistaa, etta
ammattilaiset pysyvat tydelamassa.

Hankkeen tavoitteet digitalisaation edistdmisessa ja resurssitehokkuuden parantamisessa
tukevat maakuntaohjelman kestavan kehityksen tavoitteita, erityisesti vahahiilisen muutoksen ja
resurssiviisauden edistdmista.

Hanke vastaa suoraan Petteri Orpon hallitusohjelman Vahva ja valittdva Suomi painopisteisiin
tydeldman kehittdmisen, osaamisen vahvistamisen ja kestavan talouskasvun osalta. Hanke
tukee naita tavoitteita kehittdmalla osaamista ja koulutusta ilmailualalla, varmistaen, etta

alalle saadaan osaavaa tydvoimaa, mika auttaa ratkaisemaan tydvoimapulaa ja parantaa
tyollisyysastetta. Hankkeessa keskitytaan tydeldmalahtbdiseen koulutuksen kehittdmiseen,

mik& parantaa opiskelijoiden valmiuksia siirtyd suoraan tydeldamaan ja vastaa hallituksen
tavoitteeseen nostaa osaamistasoa. Hallitusohjelman tavoitteena on tukea ty6elaman ja
koulutuksen valista yhteistoimintaa. Hanke edistaa tiivistd yhteisty6ta oppilaitosten ja ilmailualan
yritysten valilla, varmistaen, ettad koulutuksen sisallot vastaavat alan ajankohtaisia seka
tulevaisuuden tarpeita.

Hallitusohjelmassa korostetaan kestavaa talouskasvua ja vastuullista elinkeinoeldamaa.
Hankkeessa kehitetdan toimintamalleja ja prosesseja, jotka tukevat vastuullista toimintaa ja
parantavat ilmailualan yritysten kilpailukykya kansallisesti ja kansainvalisesti.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittdamaan?

Hankkeen ideointi alkoi tarvekartoituksella limailualan Tyéelamafoorumissa Tampereella
5.-6.9.2023. Foorumissa kartoitettiin edustettuina olleiden koulutusorganisaatioiden

seka tyoelaman edustajien kehittamistarpeita. Ko. tapahtuma on Suomen lentokonealan
koulutusorganisaatioiden seka ilmailualan tyéelaman edustajien kerran vuodessa toteutuva
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tapaaminen. Tapaamisessa esiin nousseita teemoja keréattiin osallistujilta ja niista tehdyn
koosteen perusteella hankkeessa kehitettavat aihealueet ovat valikoituneet.

Hankkeessa kehitettédvat asiat ovat nousseet esiin eri toimijoiden keskusteluissa (yritysten
edustajat seka koulutusorganisaatiot) myds aiemmin epavirallisissa tapaamisissa.

Kehitettaviad teemoja on myds ideoitu yhdessa kaikkien Suomen lentokonealan koulutusta
tarjoavien toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa (Varia, Winnova, Sakky, Eduko, Redu,
Tredu ja Sasky) Teams-tapaamisissa. Oppilaitoksilla on jaettuja yhteisia sekd oman alueensa
erityisia kehittamistarpeita, joita kullakin on aikeena kehittda Uudistuva ja osaava Suomi 2021—
2027 -ohjelman rahoituksella. Toteutuessaan nama hankkeet tulevat benchmarkkaamaan
toinen toistensa toimintaa ja tekemaéan yhteisty6ta. Hankkeessa tata koulutusorganisaatioi

den yhteisty6ta jatketaan hyddyntden verkostoa neuvonantajan roolissa kuten kartoituksiin
vastaajina seka hankkeen tuotosten esittelyssa.

Hankkeen valmisteluvaiheessa yrityksid on kontaktoitu limailualan ty6eldméafoorumissa kaydyn
keskustelun liséksi Iahettdmalla heille tukikirje, jolla osoittaa tahtotila hankkeen toimenpiteissa
mukana oloon. Tukikirjeet vastauksineen ovat hankehakemuksen liitteessa 2. Yritysten
osallisuus hankkeissa tulee painottumaan tyopaikoilla tapahtuvaan yhteistydhén seka hankkeen
toimesta jarjestettaviin kartoituksiin ja tilaisuuksiin osallistumiseen. TUNI korkeakouluyhteisd
kutsutaan yhteistydhdn ennakointiosaamisen tydpajoihin seka koulutuksiin.

Lentokonealan opetusta Suomessa on aiemmin kehitetty lentokonealan opetusta tarjoavien
koulutusorganisaatioiden yhteishankkeessa, joka alkoi vuonna 2019 (OKM/41/521/2019).
Strategiahankkeeksi nimetyssa hankkeessa kehitettiin lentokonealan opetusta viiden
painopistealueen kautta

« digitaalisia ilma-alusten jarjestelmia mallintavia ohjelmistoja ja laitteita

« jarjestelmiin liittyva oppimateriaali, harjoitukset ja kaytannon kokeet

* huolto-organisaation digitaalisen huollonhallintajérjestelman kehittdminen

+ simuloidun huolto-organisaation k&sikirjan laatiminen

* Part-66 teoriakoejarjestelman kehittdminen

Komission asetus (EU) 1321/2014, maaritetdan ilma-alusten ja ilmailutuotteiden, osien

ja laitteiden jatkuvan lentokelpoisuuden yllapidosta ja naihin tehtaviin osallistuvien
organisaatioiden ja henkildstdon hyvaksyminen. Asetuksen liitteessa lll, Part-66, maaritetdan
ilma-aluksen lupakirjaluokkien A, B1, B2, B3 ja C huoltohenkildstdn lupakirjat ja vahvistetaan
sen hakemista, mydntamista ja voimassaolon jatkamista koskevat vaatimukset. Liitteen Ill
(Part-66) lisays |, esitetdan luokkien A, B1 ja B2 perustietovaatimukset kunkin oppiaineen osalta
ja lisays I, esitetdan kokeita koskevat perusvaatimukset. Asetuksen liitteessa IV, Part-147,
maaritetdan ne vaatimukset, jotka organisaation on taytettdva saadakseen luvan liitteessa ll
Part-66 tarkoitetun koulutuksen antamiseen ja kokeiden jarjestdmiseen seka todistusmallit.

Strategiahankkeessa kehitettyja aiheita ei ole tarkoitus kehittda tdssa hankkeessa.
Strategiahankkeen tuloksia tarkastellessa, voidaan huomata, ettd yleisesti alan kehittdmista
pidetdan tarkedna seka opetushenkildston, tydeldman ja opiskelijoiden osalta. Tassa
hankkeessa kehitettavat toimet ovat nousseet esiin limailualan tyéeldmafoorumissa, jossa
niitd on kartoitettu laajasti eri toimijoilta. Hankkeessa kehitettavat kohteet on valikoitu ndiden
kartoitusten perusteella. Strategiahanke paattyi vuonna 2020.

Muita hankkeita, joilla hankkeessa kehitettavia toimia olisi pyritty edistdmaan/kehittamaa

n lentokonealan ammatillisessa koulutuksessa, ei ole hankeen kohderyhmassa tai
toteutusalueella tehty. Oppilaitosten ja tydeldman valista yhteystyota on pyritty alueella aiemmin
kehittdmaan esimerkiksi Tydelaman rajapinta koulutuksen kehittdmisen ytimessa - TYRSKY -
hankkeessa (ESR / $S22198). Lentokonealan erityispiirteet huomioon ottaen, TYRSKY-hankkeen
toimia ei voida kaikkia kuitenkaan soveltaa lentokonealalle. Hankkeessa voidaan kuitenkin
hyddyntdd TYRSKY-hankkeessa kehitettyd materiaali, esimerkiksi kehitettdessa TOP-jaksojen
(tydssaoppimisjakso) rakenteita seka yhteisty6td TOP-paikkojen kanssa.

Hankkeessa kehitettavat teemat ovat nousseet esille EAMTCn vuosittaisessa kokoontumisessa.

EAMTC — European Aviation Maintenance Training Committee - on voittoa tavoittelematon ja
riippumaton jarjestd, joka koostuu Part-147 koulutusorganisaatioista ja ilmailualan Part-145

Asiakirja luotu: 28.05.2025 14:21:51 EURA 2021 -jarjestelma



Hankekoodi S31310 Hankesuunnitelma 10 (42)
Hankkeen nimi: [Imaan! - Koulutuksen ja tydelaman yhteinen kehitys lentokonealalla
Dnro: EURA 2021/207775/09 02 01 01/2024/KESELY 14.4.2025

huolto-organisaatioista ja operaattoreista, koulutuslaitteiden ja ohjelmistojen tarjoajista seka
muista alaan liittyvista yrityksistd. EAMTC edistada koulutuksen ja parhaiden kaytantojen
avulla ilmailun turvallisuutta. EAMTC on erittain tietoinen koulutuksen ainutlaatuisesta roolista
turvallisuuden varmistamisessa ja edistdmisessa, ja se edistaa turvallisuutta koulutuksella
kokoustensa, jasenten valisen vuorovaikutuksen ja muiden toimialajarjestéjen kanssa
tekemiensa suhteiden kautta.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

1. Ty6elamalahtoisen koulutuksen kehittaminen

Hankkeen tavoitteena on varmistaa, etta lentokonealan koulutus vastaa muuttuneisiin
tydelaman tarpeisiin seka koulutussisaltjen etta tydelamalahtdisten oppimismenetelmien
osalta. Tyéelaman tarpeet ja teknologiat muuttuvat nopeasti, mika vaatii koulutukselta
mukautumiskykya ja ajantasaisia oppimismenetelmia. Tavoitteena on tunnistaa lentokonealan
nykyiset tydelaman ilmiét ja kehittamistarpeet opiskelijoiden, opetushenkildston ja yritysten
nakokulmasta. Tavoitteena on kartoittaa puolustusteollisuuden yritysten kehittamistarpeita
huoltovarmuuden turvaamiseksi. Kehitetdan TOP-jaksoja (Tydssaoppiminen) siten, etta ne
palvelevat paremmin seka yritysten, oppilaitosten etta opiskelijoiden tarpeita.

Koulutusorganisaatioiden asiantuntijat kehittavat opiskelijoiden tydssaoppimisjaksojen (TOP)
rakennetta niin, ettd koulutusorganisaatiosta ja tydssaoppimispaikasta riippumatta TOP-jaksolla
saavutetaan yhtendinen minimitaso lentokoneasennuksen tutkinnon perusteiden seka EU-
asetuksen mukaisen peruskurssin mukaisesti.

Saatetaan lentokonealan opetushenkildstdn osaaminen vastaamaan paremmin tulevaisuuden
osaamistarpeisiin esimerkiksi jarjestelmien, avioniikan testilaitteiden seka komposiittirakenteiden
ja valmistustekniikan osalta.

Mittaaminen: Kartoitusten tuotoksena ovat raportit (2kpl). Raportit kdsitelladn hanketoimijoiden
kesken ja esitellaan johtajakahveilla, johtoryhmassa seka Pirkanmaan lentokonealan
ennakointiosaamisen tyéryhmassa (PILOT-ryhma).

Mittareina kaytetaan tydéelaman palautetta TOP-rakenteiden uudistamisesta.

Rakennetaan koulutusvaihtomalli opettajille jaetun ja jatkuvan oppimisen takaamiseksi.
Mallinnetaan koulutusvaihtomalli, jolloin se on jaettavissa muillekin koulutuksen jarjestjijille,
mitataan henkiléstdmaaria naissa ohjelmissa.

Luodaan koulutusvaihtomalli, jossa eri oppilaitosten osaamista hyddynnetaan ristiin muiden
alan oppilaitosten kanssa. Sahkoisesti julkaistu tuotos pilotin toteutumista esitellaan limailualan
tybelamafoorumissa seka muillekin toimialoille Saskyn ja Tredun oppilaitoksissa.

2. Ennakointiosaamisen vahvistaminen

Tavoitteena on vahvistaa koulutusorganisaatioiden kykya ennakoida alan tulevia
osaamistarpeita, jotta muutoksiin voidaan reagoida ajoissa. Tama saavutetaan tiivistamalla
yhteisty6ta oppilaitosten ja yritysten valilla lisddmalla ennakointiosaamista seka hyodyntamalla
ennakointityokaluja. Perustetaan Pirkanmaan Lentokonealan Ennakointiosaamisen

Ty6ryhma (PILOT-ryhma). Ryhmaan kutsutaan maakunnan koulutusorganisaatioiden
henkilostoa seka alan yrityksia sekad muita tydelaman edustajia. Ryhmassa fasilitoidaan alan
ennakointiosaamisen tydpajoja nelja kappaletta. Tyopajojen alustajiksi kutsutaan asiantuntijoita.
Ty6pajoista tehdaan koosteet, johtopaatokset ja tulokset.

Jarjestetdaan ennakointiosaamisen koulutusta kaksi kertaa, koulutuksiin kutsutaan seka
alan yrityksia ja koulutuksen tarjoajia seka viranomaisia. Asiantuntijaluentoja tulevaisuuden
tydelaman kehityksesta, ennakointiosaamisesta ja teknologian vaikutuksesta ilmailualaan.
Aiheina my0s yleinen tyéelaman kehitys tulevaisuudessa seka ennakointiosaamisen
kehittaminen.
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Mittaaminen: Tavoiteltu osallistujamaara 20 hléa/tyépaja. Tybpajakoosteet valmistuvat hankkeen
aikataulussa. Kooste on laadullisesti selked ja sitd voidaan esitelld ulkoisille sidosryhmille
(ilmailualan tyéeldmafoorumi). Urapolkuja julkaistaan hanketoimijoiden verkkosivuille seka
somekanaviin, tavoittavat hankkeen valittéman ja valillisen kohderyhman seka alasta
kiinnostuneita. Tuotoksia hyddynnetdan TP6ssa.

3. Digitaalisten ratkaisujen integrointi koulutukseen

Digitaalisten ratkaisujen, kuten VR/AR-teknologioiden, integrointi lentokonealan koulutukseen
parantaa kdytdnndn oppimista ja mahdollistaa turvalliset sekd monipuoliset harjoitteluymparistot
. Tybeldmassa kaytettavat nykyaikaiset huollonhallintajarjestelmat integroidaan osaksi
koulutusta, jotta opiskelijat oppivat hyddyntdmaan niita jo koulutuksen aikana. Téma parantaa
valmistuvien opiskelijoiden valmiuksia siirtya suoraan tyéeldméaan. Digitaaliset oppimisratkaisut
tarjoavat joustavuutta, kuten etdopetusta ja oppimisymparistdja, jotka parantavat oppilaitosten
vetovoimaa ja kilpailukykya ja mahdollistavat koulutuksen jatkuvan kehittymisen alan mukana.

Asiantuntijat kartoittavat ja suorittavat pilotoinnit digitaalisten oppimisymparistdjen
soveltuvuudesta lentokone- ja avioniikka-asennuskoulutukseen seka tuottavat
virtuaalitodellisuudessa tarvittavaa materiaalia.

Mittaaminen: Mittareina toimivat kayttéonotettujen digitaalisten tydkalujen maara, niiden
kayttdaste ja kayttajapalaute.

4. Lentokonealan veto- ja pitovoiman vahvistaminen

Koulutusasteiden ja tydelaman valisella yhteistydlla ja ennakointiosaamisen vahvistamisella
tuetaan ja kehitetdan alan veto- ja pitovoimaa Pirkanmaalla tulevaisuusorientoituneesti.
Tavoitteena on tyéeldaman ja koulutusasteiden yhteistydssa etsia keinoja kehittda alan
vetovoimaa. Lentokonealan uramahdollisuudet ja monipuolisuus eivat ole laajalti tunnettuja.
Hankkeen tavoitteena on parantaa alan houkuttelevuutta ja sitouttaa opiskelijoita ja
ammattilaisia alalle Pirkanmaalla. Tama saavutetaan tuottamalla urapolkukuvauksia.
Markkinointi ja alan nékyvyyden lisddminen ovat tarkeita, jotta alaa pidettaisiin houkuttelevana
vaihtoehtona perinteisten teknisten ja insindériammattien rinnalla.

Tavoitteena on parantaa alan houkuttelevuutta ja tydvoiman pysyvyytta myos pitkalla aikavalilla.
Uramahdollisuudet ja selkeéat kehityspolut jadvat kayttddn myds hankkeen jalkeen, mika auttaa
alaa houkuttelemaan ja sitouttamaan osaajia tulevaisuudessa.

Vahvistetaan alan veto- ja pitovoimaa tuomalla ndkyvaksi alan uramahdollisuuksia. Selvitetdan
nykyiset koetut uramahdollisuudet tapaamalla/haastattelemalla lentokoneasentajia, teknikoita,
insin60reja, asiantuntijoita ja johtajia. Selvitetdan, millaisia urapolkuja he ovat kulkeneet, ja
mita taitoja ja kokemuksia he ovat hankkineet edetessaan urallaan. Tuotetaan selvityksen
pohjalta urapolkukuvaukset, jotka kuvaavat, miten opiskelijat ja ammattilaiset voivat edeta
lentokonealalla eri tehtavista ja rooleista eteenpain.

Mittaaminen: Mitataan toteutuneiden tydpajojen ja tilaisuuksien osallistujamaaraa ja kerataan
palautetta. Mitataan hankkeessa toteutuneiden markkinointitoimenpiteiden maaraa seka
arvioidaan hankkeen toimenpiteiden nakyvyytta kayttamalla markkinoinnin KPI-mittareita (Key
Performance Indicator suom. markkinoinnin avainlukumittarit). Naitd ovat mm. verkkosivuston
liikenne, sosiaalisen median seuraajamaarat, sdhkdpostilistan koko ja avausprosentit ja
klikkausprosentit. Mittareina toimivat alan opiskelijamaaran kasvu, opiskelijoiden pysyvyys alalla
ja uusien alalle hakeutuneiden maarat.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hankkeelle lisdarvoa tuo sen ajankohtaisuus, joka perustuu vahvasti maailmanpoliittisen
tilanteen muutoksiin. Lentokonealan koulutuksen kehittamiselld voidaan merkittavasti

tukea Suomen huoltovarmuutta ja sotilasilmailun valmiuksia. Euroopan ja maailman
turvallisuustilanteen kiristyessa korostuu huoltovarmuuden merkitys ja puolustusvalmiuksien
yllapitamisen tarkeys.
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Lentokonealan ammatillisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen ovat keskeisia tekijoita
maan puolustuksen kannalta, ja alan ammattilaisten riittdva koulutus on olennainen osa tata
kokonaisuutta. Hankkeen ajankohtaisuus korostuu myds siind, ettd ennakointiosaamista
lisddmalla se luo valmiuksia vastata tulevaisuuden haasteisiin ja varmistaa, ettd Suomi pystyy
sopeutumaan nopeasti muuttuviin turvallisuusymparistdihin ja teknologisiin vaatimuksiin.

Ty6eldman tarpeiden integroituminen koulutukseen:

Hankkeessa vastataan tydelaman muuttuviin tarpeisiin reagointikykya ja ennakointiosaamista
vahvistamalla. Tallaista kehittdmista ei ole aiemmin ndin systemaattisesti ja kattavasti
lentokonealan ammatillisessa koulutuksessa toteutettu. Hankkeessa luodaan toimintaan
juurrutettavissa olevia kaytantdja, joissa lentokonealan ammatillinen koulutus ja
tydelamayhteistyd tiivistyvat tavalla, joka tuo pitkaaikaista hyotyd molemmille osapuolille.
Hankkeen teemat eivat ole olleet aiempien hankkeiden kohteena nain laajasti.

Hankkeessa kehitetdan tydelamalahtoéisia toimintatapoja, jotka perustuvat suoraan alan yritysten
tarpeisiin ja niiden jatkuvaan paivitykseen. Yritykset osallistuvat aktiivisesti oppimismallien

ja koulutussisaltdjen kehittdmiseen, mika takaa koulutuksen relevanssin. Tama jatkuva
yhteistyo yritysten kanssa tekee hankkeesta erottuvan, silld se mahdollistaa opiskelijoiden ja
ammattilaisten osaamisen paivittdmisen ajankohtaisesti.

Hankkeen aikana luodut toimintamallit jaavat kayttéon koulutusorganisaatioihin myés hankkeen
paattymisen jalkeen, mika takaa osaamisen kehittdmisen jatkumon tulevaisuudessa. Tama
varmistaa, ettd koulutusorganisaatiot pystyvat jatkossakin reagoimaan nopeasti tydeldaman
muutoksiin.

Hankkeen toimien juurruttaminen on kuvattu liitteessa 5: Juurruttamissuunnitelma.

Ennakointiosaamisen systemaattinen vahvistaminen yhteistyolla:

Hankkeen yksi keskeinen ero aiempiin hankkeisiin on siind toteutuva ennakointiosaamisen
vahvistaminen systemaattisella yhteisty6lla pirkanmaalaisten koulutusorganisaatioiden ja
alan yritysten yhteistyolla. Tama tiivis yhteistyd mahdollistaa tulevien osaamistarpeiden
tunnistamisen jo varhaisessa vaiheessa.

Ennakointiosaamisen kehittdmisen my6ta oppilaitokset pystyvat jatkossa reagoimaan alan
teknologisiin muutoksiin ja tydvoiman tarpeisiin nopeammin ja ennakoivammin. Tdéma luo
pitkdaikaisen perustan alan kehittdmiselle ja koulutuksen ajantasaisuudelle my6s hankkeen
paattymisen jalkeen.

Innovatiivisten digitaalisten oppimisymparistdjen kayttéonotto:

Hankkeessa otetaan kayttoon uudet VR- ja AR-teknologiat, joita ei ole aiemmin hyddynnetty
lentokonealan ammatillisessa koulutuksessa laajassa mittakaavassa. Digitaalisten
oppimisymparistdjen avulla opiskelijat voivat harjoitella kdytadnndn taitoja virtuaalisesti, mika on
uusi ja innovatiivinen tapa tuoda kaytdnnén osaamista opiskelijoille turvallisessa ja tehokkaassa
ymparistossa.

Tama ratkaisu tarjoaa merkittdvan pedagogisen edun, silla opiskelijat voivat simuloida oikeita
tyotilanteita ilman fyysisia riskeja tai kalliita laitteita. Teknologia tarjoaa mahdollisuuden
opiskelijoiden kdytdnndn osaamisen kasvattamiseen tavalla, jota ei aiemmin ole taysin
hyddynnetty, ja se jaa pysyvaksi osaksi koulutusta hankkeen jalkeen.

Lentokonealan vetovoiman ja pitovoiman pitkdaikainen kehittdminen:

Hankkeessa rakennetaan selkeitad urapolkuja ilmailualalle, ja alan ndkyvyyttéd parannetaan
uusilla markkinointi- ja uramahdollisuustapahtumilla. Tdma on tarkea ero aiempiin hankkeisiin,
joissa alan houkuttelevuuden lisddminen ei ole ollut keskidssa.

Hankkeen vakiinnuttaminen ja jatkuvuus:

Hankkeen tuotokset ja toimintamallit integroidaan pysyvaksi osaksi koulutusorganisaatioi

den ja yritysten toimintaa. TAma varmistaa, ettd hankkeessa kehitetyt tydkalut, kuten VR/AR-
teknologiat, uudet oppimismenetelmat ja ennakointiosaaminen, jaavat kayttdén myds hankkeen
paattymisen jalkeen. Lisaksi hankkeen aikana syntyneet yhteistydverkostot vahvistavat

alan toimijoiden valistad vuorovaikutusta, mikd mahdollistaa jatkuvan kehittdmisen ilman
hankerahoitusta. Tuotokset ja toimintamallit on suunniteltu niin, etta niitd voidaan hyddyntaa
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jatkossa ilman lisarahoitusta. Juurruttamistoimenpiteita toteutetaan systemaattisesti koko
hankkeen ajan.

Hankkeessa toteutettava kehittdminen tuo alan koulutukseen seka tydeldamaan uusia
toimintamalleja, jotka eivat olisi mahdollisia ilman hankkeen resursseja. Toiminnan
vakiinnuttamiseksi suunnitellaan jatkumoa, jossa uudet toimintamallit integroidaan osaksi
koulutuksen ja tydelaman perusrakenteita. Uusia kehittdmistarpeita ja -ideoita syntyy ja niita
kartoitetaan hankkeessa useissa sen eri vaiheissa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Tukirahoitus mahdollistaa hanketoimijoiden resursoinnin ja siten kehittdmishankkeen
toteuttamisen yhdessa alan kouluttajien ja tydeldman toimijoiden kansa. Rahoitus on
valttdmatdén hankkeen toteuttamiseksi, silla kehittdmistoimet poikkeavat merkittavasti
hanketoimijoiden normaalista toiminnasta. Oppilaitosten ja yrityselaman yhteiskehittdminen,
verkostoituminen, tilaisuuksien ja tydpajojen jarjestaminen ym. kehittdminen eivat toteudu
organisaatioiden perustoimintana ilman hankerahoitusta.

Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet ovat kokonaisuus ja tukevat toisiaan. Hankerahoitus
mahdollistaa kaikkien tydpakettien tdysimaaraisen toteutumisen ja tata kautta kokonaisuuden
loogisen etenemisen ja synergian. Rahoituksen avulla voidaan vastata tydelaman
yhteistydkumppaneiden odotuksiin ja tarpeisiin. Hanketoiminta tukirahoituksen turvin edistaa ja
kannustaa lentokonealan toimintatapojen jatkokehittdmiseen ja innovointiin Pirkanmaalla.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

TP1 Koordinaatio ja hankehallinto (Sasky), vastaa tavoitteisiin 1-4, 3/25-12/27.

Valvotaan ja seurataan hankkeen aikatauluja, laatua ja resurssien kaytt6a sekd varmistetaan
tydnjako. Kootaan vali- ja loppuraportit rahoittajalle ja raportoidaan ohjausryhmalle. Seurataan
taloutta, raportoidaan rahoittajalle seka pidetdan yhteytta rahoittajaan. Asetetaan ohjausryhma
ja valmistellaan sen kokoukset. Koordinoidaan yhteisty6td hanketapaamisten ja viestinnan
avulla. Hallinnoidaan muutoksia ja riskeja. Asiantuntija1 vastaa hankkeen operatiivisesta
johtamisesta.

TP2 Kartoitus ja benchmarkkaus(Sasky)

TP2.1 Kartoitukset opiskelijoille (450), opetushenkildstolle (40) ja tydeldamakumppaneille (12),
vastaa tavoitteisiin tavoitteet 1-4, 3—12/25, 8-12/27.

Kyselyt luodaan sahkdisesti. Ne kasittelevat osaamisen paivitystarpeita, teknologian kayttéa ja
tydelamayhteistydn kehittamista. Kysely toistetaan hankkeen lopussa vaikutusten arvioimiseksi.
Ensimmainen kysely julkaistaan 6/25, tulokset raportoidaan 3/2025. Toinen kysely 8/27,
raportointi 12/27. Asiantuntijat 1, 2 ja 3 vastaavat kyselyjen toteutuksesta, analysoinnista ja
raportoinnista.

TP2.2 Digitaalisten sovellusten kayttdkartoitus, vastaa tavoitteisiin 1 ja 3, 3/25-6/26
Ty6elamayhteistybkumppaneiden tarpeet ja mahdollisuudet kartoitetaan ty6elamakaynneilla
(4x4t) Pirkanmaalla. Kartoitusprosessia varten laaditaan kysymykset. Tuloksena syntyy

kooste, josta selviaa digitaalisten sovellusten kayttdaste, kehittamistarpeet ja toiveet
kehittdmisyhteistydsta. Koostetta hyddynnetdan hankkeen TP5 toimenpiteiden suunnittelussa ja
toteutuksessa. Kartoituksen suorittavat Asiantuntijat 2—6.

TP2.3 Benchmarkkaus, vastaa tavoitteisiin 1-4, 03/25-06/26

Tutustutaan lentokonealan koulutuksen toimijoihin ja toimintamalleihin Euroopassa. Selvitetaan
tydssa oppimisen toteutusta muissa PART-147 organisaatioissa seka kartoitetaan vaihtoehtoisia
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opetusmenetelmia ja digitaalisia ratkaisuja. Asiantuntijat 1-6 matkustavat benchmarking-
kaynneille esimerkiksi Hollantiin, Saksaan ja Italiaan.

TP3 Tydeldmalahtdisyyden edistdminen (Tredu)

TP3.1 Tydssaoppimisjakson rakenteiden uudistaminen ja konseptointi, vastaa tavoitteeseen 1,
8/25-12/26

Asiantuntijat kehittdvat opiskelijoiden tydssaoppimisjaksojen (TOP) rakennetta, jotta
saavutetaan yhtendinen minimitaso lentokoneasennuksen tutkinnon perusteiden ja EU-
asetuksen mukaisesti. Tydssaoppiminen tapahtuu tydpaikalla kdytdnndn tydtehtavien
yhteydessa. Asiantuntijat 1-6 yhdessa tydelamakumppaneiden ja tydpaikkaohjaajien kanssa
uudistavat ja konseptoivat rakenteen kaikkien lentokoneasennuskoulutusta jarjestavien
oppilaitosten kayttéon. Jarjestetddn TOP-paivia (4x6t), joissa avataan tutkinnon perusteet ja
ammattitaitovaatimukset tydeldman edustajille. Konsepti pilotoidaan x4 tydpaketin aikana,
ja opiskelijat (Sasky ja Tredu yht.40) seka tydpaikkaohjaajat (yht.30) arvioivat uudistunutta
rakennetta asiantuntija 5:lle.

TP3.2 Koulutusvaihtomallin rakentaminen, mallintaminen ja pilotointi, vastaa tavoitteisiin 1 ja 4,
1/26-6/27

Suunnitellaan koulutusvaihtomalli opiskelijoille (Sasky ja Tredu yht. 80) ja opettajille (yht.

30), joka tayttaa lentokoneasennuskoulutuksen EU-asetuksen 1321/2014 vaatimukset.

Malliin siséllytetdan opettajavaihto, jotta opettajien ammatillista osaamista voidaan kehittaa,

ja eri oppilaitosten opetushenkildstdn ammattiosaamista hyddynnetaan ristiin. Asiantuntijat

1-6 jarjestavat 4 tapaamista koulutusvaihtomallin kdytdnndn toteutuksen valmisteluun,
konsultoiden opetushenkildstdod. Malli mallinnetaan ja jaetaan muille koulutuksen jarjestgjille.
Pilotti toteutetaan Tredun ja Saskyn valilla. Saadun palautteen perusteella tehdaan tarvittavat
muutokset.

TP3.3 Lentokonealan opetushenkiléstdon osaamisen kehittdminen, vastaa tavoitteisiin 1 ja 4,
8/26-12/27

Saatetaan lentokonealan opetushenkildéstén osaaminen vastaamaan tulevaisuuden tarpeita
esimerkiksi ilma-alusten jarjestelmien, avioniikan testilaitteiden sekad komposiittirakenteide

n ja valmistustekniikan osalta. Asiantuntijat 1-6 selvittavat yritysten mahdollisuudet tarjota
opettajille tydeldamajaksoja osaamisen kehittdmiseksi. Lisaksi he kartoittavat muiden EU-maiden
PART-147 koulutusorganisaatioiden mahdollisuudet tarjota osaamisen kehittdmista. Mallintavat
koulutusvaihtomallin, joka esitellddn muille koulutuksen jarjestdjille. Pilotoidaan Tredun ja
Saskyn seka yritysten valilla. Saadun palautteen perusteella tehdaan tarvittavat muutokset.
Johtamiskahveilla kartoitetaan johtajien tahtotila ja kehittdmistavoitteet.

TP4 Veto- ja pitovoimatekijdiden seka ennakointiosaamisen vahvistaminen (Sasky)

TP4.1 Tydpajat ja koulutukset, vastaa tavoitteisiin 1,2 ja 4, 8/25-12/27

Tehdaan yhteisty6ta Pirkanmaan ennakointitydssa muiden samaa teemaa kehittavien
hankkeiden seka verkostojen kanssa. 9/25 jarjestetdan Kickoff-tilaisuus limailualan
Tybéelamafoorumin yhteydessa. Perustetaan Pirkanmaan Lentokonealan Ennakointiosaamisen
Tyéryhma (PILOT-ryhma&). Ryhmaan kutsutaan maakunnan koulutusorganisaatioiden
henkildstda, alan yrityksiad sekd muita tydelaman edustajia (20h163). Ryhmassa fasilitoidaan alan
ennakointiosaamisen tydpajoja (x4). Jarjestetdadn ennakointiosaamisen koulutusta (50hl6ax2).
Hanketoimijat osallistuvat valtakunnalliseen osaamisen ennakointifoorumiin. Asiantuntija1
toteuttaa johtajien aamukahvitilaisuudet oppilaitosten seka yritysten johtajille (8hl6ax6).

TP4.2 Urapolkujen selkeyttdminen ja kuvaaminen, vastaa tavoitteeseen 4, 8/26-6/27
Vahvistetaan alan veto- ja pitovoimaa tuomalla ndkyvaksi uramahdollisuuksia. Haastatellaan
lentokoneasentajia, teknikoita, insind0reja, asiantuntijoita ja johtajia heidan urapolkujensa,
taitojensa ja kokemustensa kartoittamiseksi. Analysoidaan koulutusohjelmat ja
tydharjoitteluvaihtoehdot, ja tuotetaan urapolkukuvaukset opiskelijoille ja ammattilaisille.
Asiantuntijat 1-6 vierailevat yrityksissa (4) ja oppilaitoksissa seka jarjestavat tapaamisia
puhelimitse ja verkossa. Viestinnan asiantuntijan kanssa luodaan visuaaliset uravaihtoehdot
sahkaoisille alustoille, siséltden urapolkukuvaukset, videohaastattelut ja virtuaaliset
tutustumismahdollisuudet.
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TP5 Digitaaliset ratkaisut (Tredu)

TP5.1 Sahkoiset sovellukset tydnkirjaus- ja huollonhallintajarjestelmat, vastaa tavoitteisiin 3 ja 4,
3/25-12/27

Yhtenaistetdan lentokonehuoltokoulutuksen hallintajarjestelmat vastaamaan tulevaisuuden
digitaalisia oppimisymparistdja. Tarjolla on kokonaisvaltaisia huoltokoulutuksen
hallintajarjestelmia seka selainpohjaisia oppimisen hallintajarjestelmia ja oppimispaivakirjoja.
Kokonaisvaltainen hallintajarjestelma kattaa koulutussuunnitelmat, opiskelijat, opettajat,
teoria- ja kadytannonkoulutusmateriaalit, koetulokset ja viranomaishyvaksytyt todistuspohjat.
Oppimispaivakirja tukee osaamisperusteista opetusta ja yksildllistdmista, mahdollistaen
harjoittelun tavoitteiden ja tehtdvien maarittdmisen seka niiden seurannan ja palautteen
antamisen paivittain. Se toimii rajapintana oppilaitoksen ja harjoitteluorganisaatioiden

valilla. Asiantuntijat 2-6 kartoittavat ja pilotoivat digitaalisten oppimisymparistéjen
soveltuvuuden lentokone- ja avioniikka-asennuskoulutukseen eri ohjelmistotoimittajilta. Taman
perusteella Iahetetdan tarjouskysely ohjelmistotoimittajille. Pilotointi 1: Huoltokoulutuksen
hallintajarjestelman testaus demoversiolla. Pilotointi 2: Digitaalisen oppimispaivakirjan

kayttd mobiililaitteilla huoltoharjoitteiden hallintaan ja opiskelijoiden tuen antamiseen seka
harjoitepaivakirjan seurantaan tydssaoppimisjaksoilla. Opettajat (yht.10) testaavat Tredussa ja
Saskyssa seka TOP-jaksoilla.

TP5.2 XR-teknologia, vastaa tavoitteisiin 3 ja 4, 3/25-8/27

Yhdistetdadn pedagoginen osaaminen ja virtuaalitodellisuus seka lisatty todellisuus osaksi
opetusta. Kartoitetaan laajennetun todellisuuden (XR) eri muodot ja niiden hyddyntdminen
koulutuksessa: lisatty todellisuus (AR), tehostettu todellisuus (MR) ja virtuaalitodellisuus

(VR). Asiantuntijat 1-6 tuottavat 360-kuvasovelluksella virtuaalitodellisuudessa tarvittavaa
materiaalia, joka mahdollistaa ympariston katselun joka suunnasta. 3D-mallinnuksella luodaan
kolmiulotteisia aineistoja, jotka voivat olla oikeita tai kuvitteellisia kohteita. 3D-mallinnettu

tila mahdollistaa liikkumisen virtuaalisessa ymparistdssa kuten fyysisessa tilassa. Pilotti 1:
Toteutetaan 360-kuvasovelluksella turvakavelykierros koulun opetustiloissa, jossa osoitetaan
hatduloskaynnit ja sammutusvalineistdn sijainti. Pilotti 2: Toteutetaan lentokonemallin ja
moottorin 3D-mallinnus yhteistydssa lento-operaattorien ja valmistajien kanssa, mahdollistaen
etatutustumisen konemalleihin ja moottoreihin, joita oppilaitos ei voi fyysisesti tarjota. Saskyssa
ja Tredussa pilotointiin osallistuu yht. 10 opettajaa.

TP6 Viestinta ja markkinointi (Sasky) 3/25-12/27

TP6.1 Viestinta, vastaa tavoitteisiin 1-4.

Sasky vastaa ryhmahankkeen ulkoisesta ja sisdisesta tiedottamisesta johdonmukaisen,
suunnitellun ja aikataulutetun viestintdsuunnitelman (liite 4) mukaisesti. Hankkeelle
suunnitellaan tunnistettava visuaalinen ilme, jossa huomioidaan rahoittajan viestintdohjeet ja
logot. Asiantuntija 1 viestii viestintdsuunnitelman mukaisesti, paivittden sita tarvittaessa. Han
suunnittelee ja tuottaa A3-julisteen, roll-upin ja asiakirjapohjat. Asiantuntija 1 koostaa hankkeen
tuloksista esitysmateriaaleja, raportteja ja infograafeja. Hankkeen tuloksia esitellddn EAMTC-
kokouksessa 2027.

TP6.2 Markkinointi, vastaa tavoitteisiin 1-4.

Hyddynnetdan suunniteltuja markkinointitoimenpiteitad alan vetovoimaisuuden lisddmiseksi.
Asiantuntija 1 laatii markkinointisuunnitelman, joka tukee tavoitetta luoda kuvaa kehittyvasta ja
mielenkiintoisesta alasta. Osallistutaan ja esitelldan hanketta seké lentokonealan koulutusta
eri tapahtumissa, kuten Suomen ilmailuliiton paadnaytoksessa, Alihankintamessuilla, Studia-
messuilla, Pirkanmaan ura- ja rekrytointitapahtumissa ja Saskyn ja Tredun oppilaitosten
tapahtumissa. Markkinoinnissa hyddynnetdan urapolkumateriaalia.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen tulokset ja tuotokset on jaettu tydpaketeittain: Sasky TP 1,2,4 ja 6. Tredu TP 3 ja 5.
Liitteessa 6 on eritelty tulokset ja tuotokset paa- ja osahankkeen valille niiden raportoinnin ja
maksatuksen helpottamiseksi.
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TP1 Koordinaatio ja hankehallinnointi (Sasky)

Tulokset: Hankkeessa saavutetaan hyvia tuloksia pysyen suunnitellussa aikataulussa ja
budjetissa. Hankkeessa syntyy uusia kehittdmishankeideoita. Tulosten juurruttamistoimenpiteita
toteutetaan lapi koko hankkeen ja niitd seurataan. Nama on kuvattu tydpaketeittain liitteessa 5:
Hankekartta.

Mittarit: Itsearviointi. Hanke etenee aikataulussa ja pysyy budjetissa. Uusien kehittdmisideoiden
maara ja laatu. Juurruttamistoimenpiteiden toteutuminen suunnitelman mukaisesti. Tuotokset:
seuranta - ja maksatusraportit, ohjausryhman kokouksen materiaali ja poytékirja, somejulkaisut
1 kpl, loppuraportti

TP2 Kartoitukset ja benchmarkkaus (Sasky)

2.1 Kartoitukset opiskelijoille, opetushenkildstolle ja tydeldamakumppaneille

Tulokset: Kyselykartoitusten tuotoksena ovat raportit (2kpl). Tuotoksena syntyy artikkeli, jota
tarjotaan alan ammatillisiin julkaisuihin seka julkaistaan oppilaitosten verkkosivuilla. Tuotos
esitelldan ohjausryhmalle, limailualan tydeldmafoorumissa sekd hankkeen paatdstilaisuudessa.
Mittarit: Kyselykartoitukset lahetetddn hankehakemuksessa kuvatulle kohderyhmalle TP

2:ssa kuvatun aikataulun mukaisesti. Sisall6llisesti laadukkaat raportit, joita hyddynnetaan
systemaattisesti hankkeen muissa tydpaketeissa. Tuotokset: Raportit (pdf) 2 kpl

Artikkeli 1 kpl

2.2 Digitaalisten sovellusten kayttokartoitus

Tulokset: Tuotoksena syntyy raportti, jota hydédynnetdan TP5:n toteutuksessa. Raportit
kasitellddn hanketoimijoiden kesken ja esitelldan johtajakahveilla, ohjausryhmassa seka PILOT-
ryhmassa.

Mittari: Kayttokartoitus toteutetaan hankehakemuksessa kuvatulle kohderyhmalle TP

2:ssa kuvatun aikataulun mukaisesti. Sisall6llisesti laadukkaat raportit, joita hyddynnetaan
systemaattisesti hankkeen TP5ssa. Tuotokset: Raportti (pdf) 1 kpl.

2.3 Benchmarkkaus

Tulokset: Benchmarkkauksen tuotoksena syntyy raportti, jossa selvennetaan erilaisia
toimintamalleja tyéssdoppimisen toteuttamiseksi, tydeldaman ja oppilaitosten valisesta
yhteistyOsta seka tydpaikkaohjaajien opastuksesta lentokonealalla. Raporttia hyddynnetaan
TP3 toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Raportoidaan hanketoimijoille,
yhteistybkumppaneille, hankkeen paatostilaisuudessa, PILOT-ryhmalle, johtoryhmalle.
Tuotetaan somejulkaisuja (yht. 4kpl) Saskyn ja Tredun sosiaalisen median kanaville seka
verkkosivuille.

Mittarit: Kartoitettujen oppilaitosten ja yritysten maara seka benchmarking-raportissa
kasitellyt toimintamallit. Benchmarkkauksesta 16ydettyjen kaytantdjen maara, jotka voidaan
konkreettisesti soveltaa tydssdoppimisen ja tydpaikkaohjauksen kehittdmiseen lentokonealalla.
Somejulkaisujen ja verkkosivuilla julkaistujen artikkeleiden maara (tavoite: 4 julkaisua).
Kommenttien ja kehittdmisideoiden maara, jotka saadaan PILOT-ryhmalta seka muilta
sidosryhmilta raportin pohjalta. Tuotokset: Raportti (pdf) 1 kpl, Somejulkaisut 4 kpl.

TP3 Tydeldmalahtdisyyden edistdminen

3.1 Tydssaoppimisjakson rakenteiden uudistaminen ja konseptointi

Tulokset: Asiantuntijat kehittavat yrityksiltd saatujen TOP-jaksopalautteiden perusteella
opiskelijan valmentautumista TOP-jaksolle vastaamaan paremmin opiskelijan osaamistarpeita,
joita yritykset edellyttavat tydharjoittelijoilta. Korostetaan kyselyyn vastaamisen merkitysta,
koska tyGelamaltd saadut vastausprosentit ovat olleet véhaisia suhteessa lahetettyjen
palautekyselyjen maaraan ja vaikuttavat oppilaitosten valtionosuusrahoitukseen. Saadut
kehittdmistulokset esitelldan limailualan tydelamafoorumissa.

Mittarit: opiskelija- ja tydelamapalaute

3.2 Koulutusvaihtomallin rakentaminen, mallintaminen ja pilotointi.

Tulokset: Koulutusvaihtomalli, jossa eri oppilaitosten osaamista hyddynnetaan ristiin muiden
alan oppilaitosten kanssa. Sahkoisesti julkaistu tuotos pilotin toteutumista esitelldan limailualan
tydelamafoorumissa sekd muillekin toimialoille Tredun ja Saskyn oppilaitoksissa.

Mittarit: Mallin kayttéénotto, opiskelija- ja tydelamapalaute
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3.3 Lentokonealan opetushenkiléston osaamisen kehittaminen

Tulokset: Rakennetaan koulutusvaihtomalli opettajille jaetun ja jatkuvan oppimisen
takaamiseksi. Mallinnettu koulutusvaihtomalli jaetaan muille koulutuksen jarjestajille otettavaksi
kayttoon. Tydelaman kanssa kadydaan keskustelua, miten opettajat voisivat sijoittua osaksi
lentokonehuoltotydn tehtaviin yrityksessa.

Mittarit: Mallin kayttéonotto, opiskelija- ja tydelamapalaute

TP4 Veto- ja pitovoimatekijoiden sekd ennakointiosaamisen vahvistaminen (Sasky)

4.1 Ty6pajat ja koulutukset

Tulokset: Koosteet, johtopaatokset ja tulokset esitelldan johtajakahveilla, osaamisen
ennakointifoorumissa, niista jaetaan julkaisuja (2kpl) verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa.
Urapolkumateriaalit jaetaan seka fyysisina esitteina oppilaitoksissa etta digitaalisina versioina
oppilaitosten ja alan yritysten verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavilla. Tuotoksia
hyddynnetdan TP6ssa.

Mittarit: Tavoitettu opiskelijamaara. Palautteet tydpajoista seka johtajilta saatu palaute.
Ty6pajakoosteet valmistuvat hankkeen aikataulussa. Kooste on laadullisesti selkea ja sita
voidaan esitelld ulkoisille sidosryhmille (limailualan tydeldmafoorumissa). Urapolkuja julkaistaan
hanketoimijoiden verkkosivuille sekd somekanaviin, tavoittavat hankkeen valittdman ja
valillisen kohderyhman seka alasta kiinnostuneita. Tuotoksia hyédynnetdan TP6ssa. Tuotokset:
Ty6pajojen yhteenveto/johtopaatdkset 1 kpl (pdf), Julkaisu 1 kpl, Somejulkaisut 1 kpl ,Johdon
aamukahvien kooste 1 kpl (pdf)

4.2 Urapolkujen selkeyttdminen ja kuvaaminen

Tulokset: Urapolkumateriaalit jaetaan seka fyysisind esitteind oppilaitoksissa etta digitaalisina
versioina oppilaitosten ja alan yritysten verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavilla. Kuvaus/
malli, somejulkaisut, tarinat Saskyn ja Tredun verkkosivuille. Hankkeelle perustetaan oma
YouTube kanava. Tuotoksia hyddynnetddn TP6ssa. Mittarit: Tapahtumiin osallistumisen maarat,
tuotosten maara, julkaisujen seuraajien maara. Tuotokset: Urapolkukuvauksia tuotetaan
vahintaan 10 kpl, Erilaista esitteitd 3 kpl, Videota 2 kpl, Somejulkaisut 3 kpl, Virtuaalinen
tutustumismahdollisuus 1 kpl

TP5 Digitaaliset ratkaisut

5.1 Séhkdiset sovellukset tydnkirjaus- ja huollonhallintajérjestelmat

Tulokset: Pilotoinnin tulokset ja kaytettavyys esitelldan limailualan tydeldmafoorumissa kaikkien
koulujen edustaijille, joilla on samankaltaiset tarpeet ohjelmistolle. Johtajakahveilla esitellaan
ohjelmiston taloudelliset vaikutukset ohjelmiston kayttéonottamiseksi oppilaitoksissa.
Oppilaitoksilta saadun palautteen perusteella esitetdan saadut tulokset hyvaksyttavaksi
valvovalle viranomaiselle, Traficomille, ohjelmiston kayttéon ottamiseksi opetuksessa seka
tydssaoppimisjaksolla.

Mittarit: Kayttéonotettujen digitaalisten tydkalujen maara, niiden kayttdaste ja kayttajapalaute.

5.2 XR-teknologia

Tulokset: Pilotoinnin tulokset ja kaytettavyys esitelldan limailualan tydeldmafoorumissa kaikkien
koulujen edustaijille, joilla on samankaltaiset tarpeet virtuaalitodellisuuden kayttéon ottamiseksi
osaksi opetusmateriaalia. Johtajakahveilla esitelldaan virtuaalitodellisuuden mahdollisuuksia
opetuksessa seka sen taloudelliset vaikutukset oppilaitoksissa.

Mittarit: Kayttéonotettujen digitaalisten tydkalujen maara, niiden kayttdaste ja kayttajapalaute.

TP6 Viestinta ja markkinointi (Sasky)

6.1 Viestinnan toimenpiteet

Tulokset: Hankkeen nakyvyyden ja tiedon levittdmisen varmistaminen suunnitelman mukaisesti.
Tapahtumien ja koulutusten jarjestdminen hankkeen aikana. TyOpajojen jarjestdminen hankkeen
tulosten esittelyyn ja levittdmiseen. Hankkeen tulosten kokoaminen ja niista laaditun materiaalin
tuottaminen sidosryhmille. Hankkeen toiminnan juurruttaminen organisaatioihin ja johtajien
sitouttaminen hankkeen tavoitteisiin kaikissa tyOpaketeissa.

Mittarit: Viestintdtoimenpiteiden maara, viestinnan kattavuus ja palaute sidosryhmilta.
Jarjestettyjen tapahtumien, koulutusten ja kohtaamisten maara, osallistujien maara ja
osallistujapalaute. Tydpajojen maara ja osallistujien maara seka tydpajojen vaikuttavuus
(osallistujapalaute ja tydpajojen tulosten implementointi). Tuotetun materiaalin maara

(raportit, esitykset, oppaat), jakelun kattavuus sekd materiaalin kayttd sidosryhmissa.
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Johtajille jarjestettyjen aamukahvitilaisuuksien maara (6 kpl), osallistujien maara ja heidan
antamansa palaute, toiminnan juurruttamisen onnistuminen (esim. implementoidut kaytannot).
Medianakyvyys ja verkkoviestinnan seuraajamaara. Tuotetun materiaalin levityksen ja kdyton
laajuus (esim. oppaiden ja raporttien jakelu ja kayttd sidosryhmissa). Tuotokset: A3-juliste,
roll-upin ja asiakirjapohjat, Viestintdsuunnitelma, Viestintdsuunnitelman mukaan toteutut
somejulkaisut, you tube -kanava ym., Hankkeen tuloksista esitysmateriaaleja, raportteja ja
infograafeja, Kutsut hankkeen tilaisuuksiin ja tydpajoihin yht. vahintdan 13 kpl, Tulosten esittely
vahintaan 4 eri tilaisuudessa, Hankkeessa tuotetut materiaalit vahintaan: 4 raporttia, 8 esitysta ja
3 opasta, Uutiskirje 6 kpl, Blogikirjoitukset 8 kpl

6.2 Markkinoinnin toimenpiteet

Tulokset: Hankkeen nékyvyyden parantaminen alueellisesti ja kansallisesti mm. osallistumalla
tapahtumiin ja tilaisuuksiin seka julkaisuin (artikkelit, esiintymiset).

Mittarit: Tapahtumien maara (Suomen ilmailuliiton paanaytds, messut, rekrytointitapahtumat

, oppilaitosten omat tapahtumat). Mediandkyvyyden maara (artikkelit, haastattelut, julkiset
esiintymiset), hankkeen verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavien seuraajamaarat,
alueellisten ja kansallisten yhteistydverkostojen laajuus. Tuotokset: Markkinointisuunnitelma,
Tilaisuuksiin ja tapahtumiin tehty markkinointimateriaali, Artikkelit 2 kpl, Hankkeesta yleisesti
tiedottavat somejulkaisut 15 kpl

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen avulla lentokonealan koulutus vastaa paremmin tydelaman muuttuviin tarpeisiin

my0s pitkalla aikavalilla. Tydelaman ja koulutuksen jarjestajien yhteistyo on tiivistynyt. Tyoelama
ymmartaa alan tutkintojen rakenteen ja tydssaoppimisjaksot tukevat ja palvelevat paremmin
seka oppilaita etta tydnantajia. Koulutusohjelmat vastaavat paremmin tyéelaman muuttuviin
tarpeisiin, mika parantaa opiskelijoiden valmiuksia siirtya suoraan tyéelamaan. Hankkeen aikana
rakentuneet yhteistydmallit ja verkostot jaavat kayttoon myds hankkeen paattymisen jalkeen.

limailuala nayttaytyy kiinnostavana ja houkuttelevana alana, jonne hakeutua opiskelemaan ja
tyéuralle sekd mahdollisesti jatko-opintoihin. Pirkanmaalla ilmailua voi opiskella kaikilla asteilla.

Koulutussisaltéja, tydelamalahtdisia oppimismenetelmia ja tydssaoppimista kehittamalla
opiskelijoiden valmiudet siirtya suoraan tyéelamaan ovat parantuneet. Hankkeessa kayttéon
otetut uudet digitaaliset oppimisymparistét ja niiden integrointi osaksi alan koulutusta ovat
lisdnneet alan vetovoimaa ja oppilaitosten kilpailukykya alalla my6s tulevaisuudessa.

Selkeat urapolkukuvaukset ja tehokas markkinointi lisddvat alan houkuttelevuutta ja auttavat
houkuttelemaan uusia opiskelijoita ja ammattilaisia. Pirkanmaan lentokoneasentajakoulutus
nahdaan houkuttavana uravaihtoehtona ja Pirkanmaalle hakeutuu enemman alan opiskelijoita.

Tulevaisuudessa esille nouseviin uusiin koulutustarpeisiin voidaan vastata entistd nopeammin
ja laadukkaammin hankkeessa kehitettyjen mallien, oppilaitos- ja tydelamayhteistyon seka
digitaalisten oppimisjarjestelmien avulla. Oppilaitosten ja yritysten valinen yhteisty® tiivistyy,
mika johtaa parempaan tydssaoppimiseen. Koulutusorganisaatiot ja yritykset pystyvat
ennakoimaan tulevia osaamistarpeita paremmin. Tyéelamatarpeiden integrointi osaksi
koulutusta mahdollistaa nopeamman reagoinnin alan muutoksiin ja parantaa koulutuksen
ajantasaisuutta, mika johtaa parempaan tydllistymiseen ja valmistuneiden opiskelijoiden
osaamisen parantumiseen.

Naita vaikutuksia voidaan todentaa laadullisesti ja maarallisesti esimerkiksi opiskelijoiden
tydllistymisasteen, tydelaman palautteen, opiskelijapalautteen, uusien oppimis- ja opetusmallien
maaran seka digitaalisten tydkalujen kayttdasteen perusteella. Opiskelijoilta, opettajilta ja
tydelaman edustajilta keratty palaute antaa arvokasta tietoa hankkeen vaikutuksista. Hankkeen
jalkeen voidaan tehda alueellista vertailua hankkeen vaikutuksista Pirkanmaalle muun muassa
opiskelijaksi hakeutuneiden maaran ja alan tydvoiman pysyvyyden perusteella.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jilkeen?
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Hankkeen valillinen vaikutus ulottuu lentokonealan koulutukseen valtakunnallisesti ja
lentokonealan yrityksiin ympari Suomen. Hankkeen tavoitteet on suunniteltu siten, etta niihin
vastaavilla toimenpiteilld saadaan tuloksia, milla on kysyntaa ja mita voidaan hyédyntaa myos
valtakunnallisesti muissa alan oppilaitoksissa.

Hankkeen aikana tuotetut raportit ja muut julkaisut kuten voidaan jakaa laajasti eri sidosryhmille,
kuten alan oppilaitoksille ja yrityksille esimerkiksi alan ty6elaméafoorumissa. Hankkeesta saatuja
kokemuksia voidaan hyddyntaa ko. foorumissa hankkeen paattymisen jalkeen ja nama tahot
voivat hyédyntaa hankkeen materiaaleja omassa toiminnassaan.

Hankkeessa tuotetut urapolkukuvaukset voidaan jakaa opiskelijoille ja ammattilaisille, jotta
heilla on selkea kasitys siita, miten edeta urallaan lentokonealalla. Urapolkukuvauksia ja muita
hankkeen tuloksia voidaan hyédyntaa markkinoinnissa ja viestinnassa, jotta ala houkuttelee
uusia opiskelijoita ja ammattilaisia.

Hankkeen aikana kehitetyt koulutusmateriaalit ja oppimismenetelmat integroidaan

osaksi projektissa mukana olleiden oppilaitosten normaalia opetussuunnitelmaa.

Digitaaliset oppimisymparistét on integroitu hankkeen myd6ta toteuttavien organisaatioiden
koulutustoimintaan ja niiden kayttéa jatketaan projektin jalkeen. Hankkeessa pilotoidut
ohjelmistot ja mallit, kuten huollonhallintajarjestelma, koulutusvaihtomalli, tydssaoppimisjaksojen
konsepti voidaan ottaa laajempaan kayttédn myds muissa alan oppilaitoksissa ja yhteistydmallia
alan yritysten ja oppilaitosten valilla voidaan jatkaa projektin paattymisen jalkeen.

Hankkeen aikana syntyneita kokemuksia, ideoita ja oppeja voidaan hyédyntaa uusien
kehittamishankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa seka koulutusorganisaatioiden
toiminnassa. Hankkeen toimenpiteiden juurruttamissuunnitelma on kuvattu liitteessa 5.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Tulokset ovat saatavilla toteuttavien organisaatioiden verkkosivuilla ja niista voidaan julkaista
somepostauksia organisaatioiden omilla somekanavilla, jotta tulokset ovat helposti saatavilla ja
jaettavissa.

SASKY koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla on tietoa kdynnissa olevista seka paattyneista
hankkeista. Verkkosivuille kirjoitetaan myds blogiteksteja hankkeiden toiminnasta ja
saavutetuista tuloksista. Eri sidosryhmat voivat sita kautta tarkastella Saskyn hanketoimintaa ja
hankkeiden tuloksia.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredussa projekteilla on kaytdéssa omat verkkosivut, joita
hyoddynnetaan hankkeen tulosten jakamisessa vapaasti kaikkien kayttoon. Tredun verkkosivujen
kautta eri sidosryhmat voivat tarkastella Tredussa meneillaan olevaa hanketoimintaa.

Hankkeen tuloksista viestitdan kayttaen hyvaksi Tredun ja Saskyn sosiaalisen median ja
verkkoviestinnan kanavia. Viestinnassa pyritddn saamaan nakyvyytta hankkeen tuloksille ja
niita pyritddn saamaan myds valtakunnallisesti muiden hankkeiden ja oppilaitosten tietoon
hankkeen aikana jarjestettavien tilaisuuksien yhteydessa. Hankkeen tuloksia esitellaan ja
jaetaan limailualan Tyéelamafoorumissa.

Hankkeessa kehitetty lentokonealan urapolkumateriaalia julkaistaan myds YouTubeen, johon se
jaa saataville hankkeen paattymisen jalkeen.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus
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Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Omarahoitusosuus 20%, aiesopimus tehty.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslidhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Ei

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

SASKY koulutuskuntayhtyma (Sasky) tuo mukaan hankkeeseen laajan tydelamayhteistydn
seka alueellisen toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestdmisalueen Pirkanmaan ja
Satakunnan alueilla. Sasky jarjestaa lentokonealan ammatillista koulutusta Mantta-Vilppulassa,
Mantan seudun koulutuskeskuksessa (MSKK). Sasky on jarjestanyt lentokonetekniikan
koulutusta vuodesta 1989.

Saskyssa on opiskelijoita kaikkiaan n. 7 850. Pirkanmaan ja Satakunnan alueilla on yhdeksan
oppilaitosta, joissa Sasky jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta seka yleissivistavaa
koulutusta. Perustutkintojen lisédksi Saskyn koulutustarjontaan kuuluvat ammattitutkinnot,
erikoisammattitutkinnot ja oppisopimuskoulutus. Uuden ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamisluvan my6ta Sasky on saanut myds laajennetun oppisopimuskoulutuksen,
tydévoimakoulutuksen seké vankilaopetuksen tehtavat. Tydeldaman palvelu- ja kehittdmistehtavat
ovat osa Saskyn koulutustehtavaa.

Laajan toiminta-alueensa ansiosta Saskyssa pystytadan suunnittelemaan koulutuksia
asiakaslahtoisesti ja ottamaan huomioon elinkeinoelaman paikalliset tydvoima- ja
koulutustarpeet. Aktiivinen ja tydeldmalahtéinen kokeilutoiminta on tuonut laajat verkostot, joissa
kehittdmistoiminnassa syntyneitad hyvia kaytanteitd voidaan hyddyntaa ja levittdd. Osaamista

ja tydeldamayhteisty6ta on kehitetty aiempien ja menneillaan olevien hankkeiden kautta. Lisaksi
Sasky on koordinoinut ja toteuttanut useita muita valtakunnallisia sekad EU-tasoisia ammatillisen
koulutuksen kehittdmishankkeita. Saskyssa hanketoiminnan tukena toimivat Kehittamis-,
innovaatio- ja kansainvalisyysyksikon (KIK-yksikkd) asiantuntijat.

Saskyssa osaamista ja tydelamayhteisty6ta on kehitetty aiempien ja meneilldan olevien
hankkeiden kautta: Sasky koordinoi Ty6elaman rajapinta koulutuksen kehittdmisen ytimessa -
TYRSKY-hanketta (ESR / S22198), jossa kehitettiin arjen tydelamakumppanuuksia ja tuettiin
opiskelijoiden jatkuvaa oppimista ja tutkinnon suorittamista kahdeksan ammatillisen koulutuksen
jarjestajan verkostona seka luotiin alueellinen osaamisekosysteemi. Hankkeen toteutusaika

oli 1.9.2020-31.8.2023 ja kehittamistydssa olivat mukana Pirkanmaan alueen ammatillisen
koulutuksen jarjestajat.

Lisaksi Sasky koordinoi ja toteuttaa useita muita valtakunnallisia seka EU-tasoisia koulutuksen
kehittdmishankkeita. Tydelaman, tydelamayhteistydn kehittdminen ja tydelaman moninaiset
iimiot ovat useissa naista kehittdmisen painopisteina.

SASKY koulutuskuntayhtyma on aikaisemmin osallistunut OKM:n rahoittamaan lentokonealan
kehittdmishankkeeseen vuonna 2019 (OKM/41/521/2019). Sasky osallistui hankkeessa
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jarjestelmiin liittyvan oppimateriaalin, harjoitusten ja kdytdnndn kokeiden kehittdmiseen seka
hankkeen tulosten mittarointiin ja hankkeen loppuraportin valmisteluun.

Sasky on ollut mukana lentokoneasennuksen perustutkinnon tutkinnon perusteiden
uusimistyéryhmassa kehittdmassa sekd kommentoimassa tutkinnon perusteiden

uusintaa. Sasky on lisaksi ollut johtamassa ja toteuttamassa hanketta, jossa uusittiin
lentokonetekniikan ammattitutkinnon tutkinnon perusteet. Saskysta hankkeissa on ollut mukana
lentokonealan koulutuksen asiantuntijoita yhteensa nelja kappaletta. OPH Lentokonetekniikan
ammattitutkinnon perusteiden muutos (yhteistydésopimus) OPH-2847-2019.

Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityseldaman kanssa (Eteld-Pohjanmaan Liitto) 2019 — 2021.
Hanketta hallinnoi Raahen koulutuskuntayhtymd. Osatoteuttajana toimivat lisalmen kaupunki,
Kurikan kaupunki, Sasky, Salon seudun koulutuskuntayhtyma, Imatran kaupunki, Keuruun
kaupunki, Kristiinankaupungin Elinkeinokeskus Oy, Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
SAMIledu, Varkauden kaupunki, Ylivieskan teknologiakyld YTEK Oy. Hy6dynnetdan hankkeen
tuloksia mm. veto- ja pitovoimatekijéiden seka koulutuspolkujen toimintamallin osalta.

VETO - vetovoimahuolialojen imagon, markkinoinnin ja alaan sitouttamisen kehittdminen (OPH)
2015 — 2016, toteuttajana Sasky. Hankkeen teemana mm. koulutuksen vetovoimaisuuden
edistdminen, jonka tuloksia hyddynnetaan.

Veto- ja pitovoimaa kotihoitoon (ESR S21932) 2020 — 2023. Hanketta hallinnoi Satakunnan
ammattikorkeakoulu. Osatoteuttajina toimivat Tampereen ammattikorkeakoulu, SataEdu ja
Sasky. Hankkeen osatavoitteena oli Tyduran rakentamisen ja hallinnan mallin toteuttaminen
alalle valmistuvien opiskelijoiden, heitd ohjaavien ammattilaisten seka kotihoidon tyéntekijéiden
kayttdon. Hyddynnetadan osatavoitteen tuloksia lentokonealalle soveltaen.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Psykososiaaliset riskit mm. yhteistoimintaan ja johtamiseen liittyvat tavanomaiset riskit,

kuten sitoutuminen suunnitelman mukaiseen toimintaan, sitoutumattomuus toteuttajien
organisaatioiden tasolla, toimijatasolla ja opiskelijatasolla seka kohderyhmatasolla. Yritysten
sitoutumattomuus hankkeen toteuttamiseen. Arvioidut kohderyhmakohtaiset tavoitteet eivat
toteudu suunnitellusti. Toiminnan talouteen, sopimuksiin liittyvat ongelmat. Hankeosaamiseen
ja menetelmiin liittyvat ongelmat mm. kokouskaytanteet, viestinta ja dokumentointi. Muut
operatiivisen ja strategisen tason riskit.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Hankeverkosto sitoutuu suunnitelmaan jo valmisteluvaiheessa ja suunnittelee realistisen
resursoinnin hankkeen toteuttamiseksi. Kohderyhmaa sitoutetaan hankkeeseen jo
valmisteluvaiheessa seka koko hankkeen ajan. Johtajia sitoutetaan jarjestamalla johtajien
aamukahvitilaisuuksia. Yrityksia motivoidaan mukaan kertomalla hankeyhteistydon hyodyista
ja osallistumis- seka vaikuttamismahdollisuuksista. Opiskelijoita, opetus- ja ohjaushenkildst6a
sitoutetaan hankkeeseen osallisuutta tukevilla toimenpiteilla. Heille luodaan mahdollisuuksia
vaikuttaa hankkeessa kehitettaviin toimintamalleihin, omaan tydéhonsa, pilotointien
suunnitteluun ja toteutustapoihin. Monikanavaisen ja aktiivisen viestinnan avulla hankkeen
toiminnasta tiedotetaan kaikille kohderyhmille. Hankkeen viestintasuunnitelma on laadittu
valmisteluvaiheessa. Keskeiset hankkeen toimijat sitoutetaan hankkeen sisallon ja tulosten
toteuttamiseen.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon

Esimerkiksi lainsdddanndn muutoksesta tulevat riskit seka toteuttajan organisaatioiden
taloudelliset riskit (resurssien supistaminen, taloudellisen panostuksen pieneneminen). Isot
ennustamattomat riskit kuten pandemia, joka vaikuttaa mm. merkittdvasti suunnitellun toiminnan
toteuttamiseen.
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Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

Riskia pienennetaan silla, ettd kohderyhmien tarpeita ja toiveita kuullaan jo suunnittelun aikana
ja heidat pidetdan aktiivisesti mukana hankkeen kaynnistyttya. Yhteydenpidolla ja tiedotuksella
riskid saadaan pienennettyd merkittavasti.

Seurataan jatkuvasti toimintaymparistén muutoksia ja mukautetaan suunnitelmia tarvittaessa
sen mukaan. Pidetaan tiiviisti silmalla lainsdadanndn kehitysta ja osallistutaan aktiivisesti
sidosryhméakeskusteluihin. Luodaan tarvittaessa joustavia suunnitelmia, jotka voidaan sopeuttaa
nopeasti uusiin lainsaadanndon vaatimuksiin.

Organisaation taloudellisten riskien hallintaa toteutetaan luomalla suunnitelma taloudellisten
riskien varalta ja suunnitelmia niiden torjumiseksi.

Luodaan pandemian varasuunnitelmia, jotka sisaltavat selkeat toimenpiteet ja vastuut
tapauksen sattuessa. Kehitetdan joustavia tydjarjestelyitd, jotka mahdollistavat etatyon ja
liikkuvuuden rajoitusten ollessa voimassa.

Rakennetaan vahvoja suhteita sidosryhmiin, kuten viranomaisiin, muihin yrityksiin ja
asiantuntijoihin. Hy6édynnetdan sidosryhmien osaamista ja resursseja riskien hallinnassa ja
varautumisessa.

Suoritetaan saanndllisia riskiarviointeja. Kaytetdan projektinhallintatydkaluja ja -menetelmia
riskien seuraamiseen ja hallintaan, paivitetdadn suunnitelmia tarvittaessa.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Toteuttajaorganisaatioiden toiminnan riskeja ovat hankeverkoston toimijoiden yhteistydhén
liittyvat riskit, hankehenkil6éstdon hankehallinnoinnin osaamiseen liittyvat riskit seka
hankeresurssiin seka avainhenkil6ihin liittyvat riskit kuten henkildstovaihdokset.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Hankeverkoston yhteistyéhon liittyva riski on pieni. Toimijat ovat tehneet jo aiempaa
hankeyhteisty6ta hyvin tuloksin ja kokemuksin. Hankeyhteistydsta on tehty aiesopimukset

ja hanke on valmisteltu yhteisty0ssa verkoston kesken, jolloin verkoston toteuttajien vastuut
ja roolit on maaritelty. Riski minimoidaan tassakin hankkeessa avoimella viestinnalla

ja ekosysteemimaiselld toiminnalla. Hankkeeseen palkataan asiantunteva ja kokenut
hankepaallikkd. Saanndlliset tapaamiset tukevat onnistunutta verkostoyhteisty6ta. Hanketyon
tekemiselle varataan riittdvasti aikaa, tehtavaan perehdytetaan ja koulutetaan tarvittaessa

ja henkiléstovaihdoksiin varaudutaan ennakoiden. Laadukas dokumentointi ja viestinta
edesauttavat muutostilanteissa tyon jatkuvuutta.

Esitys hankkeen ohjausryhméan kokoonpanoksi

Ohjausryhma kootaan hankkeen aiheen, kohderyhman ja alueen elinkeinoelaman
asiantuntijuuden edustajista:

Sasky 1 jasen, Tredu 1 jasen, tydelamaedustus 1 jasen, opiskelijaedustus 1 jasen, OPH 1 jasen,
Pirkanmaan Ely-keskus 1 kpl, Rahoittajan edustaja

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittaminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Kaikilla on yhdenvertainen mahdollisuus osallistua hankkeen toimintaan. Sukupuolia ei

aseteta eriarvoiseen asemaan, vaan heita kohdellaan yhdenvertaisesti. Toimintaan mukaan
I&htevien yhteistydbkumppaneiden ja eri alojen mahdolliset erityispiirteet huomioidaan ja
pyritddn tekemaan ne kaikille houkutteleviksi ja saavutettaviksi mm. viestinnan ja markkinoinnin

Asiakirja luotu: 28.05.2025 14:21:51 EURA 2021 -jarjestelma



Hankekoodi S31310 Hankesuunnitelma 23 (42)
Hankkeen nimi: [Imaan! - Koulutuksen ja tydelaman yhteinen kehitys lentokonealalla
Dnro: EURA 2021/207775/09 02 01 01/2024/KESELY 14.4.2025

keinoin. Oppilaitoksissa on tehty lakisdateiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, joita
noudatetaan.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyéolot

Tasséa hankkeessa noudatetaan lentokonealan tiukkoja turvallisuusstandardeja. Hankkeen
aikataulutuksessa huomioidaan mm. tyontekijdiden hyvinvointi ja tybaika suhteessa vapaa-
aikaan. Tama huomioidaan myds mukaan lahtevien yhteistydkumppanien kohdalla. Toimintaan
ei oteta mukaan yrityksia, joiden tydoloista emme voi olla varmoja. Hankkeessa varmistetaan,
ettd sen kohderyhmalla on kdytéssaan turvalliset oppimis- ja tydymparistot.

Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Hankkeen siséllissa ja toimenpiteissa pyritddn edesauttamaan sita, etta syrjintda ei tapahdu.
Kaikilla on yhtaldinen mahdollisuus osallistua hankkeen toimintaan joko osallistujana

tai tydntekijana. Hankkeen sisalto ja toimenpiteet on suunniteltu niin, etta syrjintaa ei

tapahdu. Toimijat ovat sitoutuneet noudattamaan tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja
syrjinnanvastaisuuteen liittyvia lakeja ja séannoksia (mm. tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki,
rikoslaki, perustuslaki ja tydsopimuslaki).

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettoémyys tyoétilojen suhteen.

Toimijat ovat sitoutuneet saavutettavuuden ja esteettéomyyden edistamiseen. Yhdenvertaisuus
huomioidaan hankkeessa ja sen koulutuksissa kaikin tavoin. Lentokoneala on erittdin saadelty
ja korkean turvallisuusriskin ala, jossa tyontekijéiden on kyettava toimimaan vaativissa

ja joskus fyysisesti haastavissa olosuhteissa. Kriteerit perustuvat alan kansainvalisiin
turvallisuusstandardeihin (esim. EASA ja FAA), jotka vaativat tiettyja fyysisia ja henkisia
valmiuksia ty6tehtavien suorittamiseksi. Naiden vaatimusten tavoitteena on varmistaa seka
tydntekijoiden ettd matkustajien turvallisuus, eika niiden tarkoituksena ole syrjia ketaan.
Digitaalisessa viestinnassa ja verkkosivuilla varmistetaan viestinnan saavutettavuus,
helppokayttoisyys ja tietoturvallisuus.

Henkilétietojen suoja

Tietoturvallisuus on henkilGtietojen suojaamisessa tarkeassa asemassa. Hankkeen toteuttajat
kayttavat asianmukaisia teknisia, organisatorisia ja hallinnollisia turvallisuusmenettelyja hallussa
olevien henkildtietojen suojaamiseksi. Tietotekniset jarjestelmat ja palvelut on suojattu alan
hyvien kaytantdjen mukaisesti asiattomalta paasylta, niiden toimintakyky on tarvittavassa maarin
varmistettu ja niiden elinkaari on hallittu. Hanke toteutetaan huomioiden GDPR-vaatimukset
seka muut rahoittajan edellyttamat ohjeet henkilétietojen kasittelyssa. Hankkeessa laaditaan
aineistonhallintasuunnitelma ja henkilétietojen suoja on yksi sen oleellisista sisaltdalueista

Ymparistonsuojelu

Hankkeessa sitoudutaan kestavan kehityksen periaatteisiin osana toteuttajaorganisaatioiden
strategioita ja kaytannon toimia. Hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan
ymparisto ja sen suojeluun liittyvat toimet. Toimitaan niin, etta valtetdan turhaa ympariston
kuormitusta ja suositaan materiaalitehokkuutta. Hankkeessa kartoitetaan ja kehitetaan
digitaalisia vaihtoehtoja, joilla on myds ymparistdn kuormitusta vahentava vaikutus.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys
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Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toiminta suunnitellaan mahdollisimman ymparistdystavallisesti, luonnonvaroja
saastden. Hankehallinto on paperitonta ja paperittomuutta suositaan hankkeen muissakin
toiminnoissa. Hankehenkiléston tapaamisissa suositaan etdmahdollisuuksia.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentéaminen
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Hankkeen toteuttajat ovat sitoutuneet kestavan kehityksen periaatteisiin, jotka ohjaavat
my0Os hankkeen toimintaa. Hankkeessa edistetdan tydelama-oppilaitos-yhteistyota ja
tuotetaan osaamista. Ajantasainen tietotaito ja osaaminen tukevat paivitettya ja parempaa
ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentamiseen liittyvaa osaamista.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus

Ei myodnteista vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myonteista vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myonteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa tuotetaan ja jaetaan osaamista. Ajantasainen oppiminen ja osaaminen tukevat
paivitettya ja parempaa materiaalien hydtykayttda, kierratysosaamista ja energia- ja
materiaalitehokkuutta

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Ei myonteista vaikutusta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta

Hankkeessa toteutettavilla toimenpiteilld tuetaan oppimista, osaamisen jatkumista ja
kehittamista alueella. Hanke tukee alueen vetovoimaisuutta. Nama toimenpiteet tukevat
paikallista elinkeinorakennetta.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen

Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeessa syntyva ja tuotettu materiaali on digitaalista / verkkomateriaalia.
Liikkuminen ja logistiikka

Jonkin verran myonteista vaikutusta

Uudet tydnteon muodot ja osaamisen kehittyminen edistavat yhteistyon, kasvun strategioiden
ja uusien innovaatioiden myota myds logistiikan ja liikkumisen tehostumista. Hankkeen
toiminta tapahtuu soveltuvin osin digitaalisissa ymparistOissa, eika edellytd matkustamista.
Valttamattomissa hankkeeseen liittyvissa matkoissa pyritaan kayttamaan julkista liikkennetta.
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5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Alueiden osaamisen ja elinvoimaisuuden tukemisen kautta hankkeella on mydnteista vaikutusta
myds hankkeen toiminta-alueiden kulttuuriymparistdjen sailymiseen.

Ympaéristéosaaminen
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Uudet tydn muodot ja osaamisen kehittyminen edistavat ymparistbosaamista opetuksen
seka toimialan nakdkulmasta. Raaka-aineita ja tydvalineita osataan kayttaa entista
tarkoituksenmukaisemmin, saastetdan energiaa, valtetaan riskeja ja ehdotetaan parannuksia
kaytantoihin.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko kestéva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkil6stomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa

W 2O~

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppia, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkil6ita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta
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6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkiloiden koulutustausta

Hankesuunnitelma

14.4.2025

26 (42)

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Tydttdmat

0

joista
pitkaaikaistyottomia
(yli 12 kk)

Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat

15

20

20

55

TyOssa olevat (ml.
yrittajat)

15

20

45

Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat

Yhteensa

35

40

100

joista naisia

14

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet

10

10

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet

20

25

45

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet

15

Yhteensa

25

30

70

joista naisia

14

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen

()

Osalllistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydelamassa, myds itsendisind ammatinharjoittajina,

jattdessaan hankkeen

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.
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Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

27 (42)

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkOkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

tekemista?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen

Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Ennakkomaksatus

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 178 503
Flat rate 40 % kehittdminen 71 401
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 249 904
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 199 924 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 49 980 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 249 904 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatdokseen perustuvaa maksamatonta
taytantdéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia mydntaville julkisyhteiséille.

Tuen mydntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,

joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.
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Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdadannossaan tai
toimielintensad paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittémille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatds- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittémille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatods- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myéntaman avustuksen
kayttajille (jaljiempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatdksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kyta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteistyéta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistajille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,
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- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkilbille;

b) avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edelld mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytt6 ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittdmasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tdman
kirjallisesta pyynnosta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydbkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittdmasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka tman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tdssa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Allekirjoitukset

Liitteet

14.4.2025 08:51 Veikko Antti Lahti
Kuntayhtymajohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkil6tietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
Liite_1_Aiesopimus_lI Allekirjoitettu aiesopimus
maan.pdf ryhmahankkeen

paahankkeen ja
osahankkeiden
hakijoiden valilla.

Liite2_Tukikirjeet.pdf Hankevalmistelun
aikana kontaktoidut
tydelamakumppanit, ja
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Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

tahan mennessa saadut
tukikirjeet.

Liite3_Hankkeen_resur
ssit_ty paketeissa.pdf

Tydbaikasuunnitelma
arvioiduista tydtunneista
tyopaketeissa.

Liite4 Viestint - ja_
markkinointisuunnitel
ma_llmaan.pdf

Hankkeen viestinta- ja
markkinointisuunnitelma.

Liite5_Juurruttamissu
unnitelma.pdf

Tybpakettikohtainen
juurruttamissuunnitelma
aikatauluineen.

Liite3_korjatut_resur
ssit_ty paketeissa.pdf

Hankkeen korjattu
tydaikasuunnitelma
arvioiduista tyétunneista
tydpaketeissa

LIITE_6.pdf Hankkeen tulokset ja
tuotokset tyopaketeittain
LIITE_7.pdf Vastaukset rahoittajan

tarkentaviin kysymyksiin.
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: osa-aikaiset

3. Tehtavanimike Asiantuntija 2
Tyoaika Osa-aikainen
Arvioitu aloituspaiva 3.3.2025
Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Asiantuntija 2
TP 1
Tukee omalla asiantuntijuudellaan hankkeen koordinaatiota ja hallinnointia.

TP 2

2.1 Laatii ja toteuttaa kyselykartoituksia yhdessa asiantuntija 1 kanssa. Analysoi ja raportoi kartoitusten tuloksia yhdessa asiantuntija 1 kanssa. Esittelee tuloksia

hankkeen tilaisuuksissa.

2.2 Vierailee yrityksissa tydelamakaynneilld kartoittamassa ja keskustelemassa digitaalisten sovellusten kaytdsta. Laatii tuloskoosteen ja raportoi siitd hankkeen

toiminnassa mukana oleville johtajille yhdessa asiantuntija 1 kanssa.

31 (42)

2.3 Verkostoituu kansainvalisten lentokonealan toimijoiden kanssa. Laatii suunnitelman, aikatauluttaa ja toteuttaa kaksi benchmarking-matkaa kansainvalisen toimijan

luokse tutustumaan kohdeorganisaatioiden tydssaoppimisen toimintamalleihin. Raportoi matkojen tuloksista.

TP 3

3.1 Kehittda tydssaoppimisjaksojen rakennetta. Osallistuu TOP-paiville. Kertoo hankkeen etenemisesta ja keskustelee siihen liittyvista asioista tydssaoppimisvalvojien

seka opettajien kanssa. Testaa ja arvioi uudistettuja TOP-jaksoja pilotoinnissa.

3.2 Suunnittelee koulutusvaihtomallia EU-asetusten mukaisesti. Rakentaa mallia yhteistydssa muiden asiantuntijoiden kanssa. Toteuttaa mallin pilotointia.
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3.3 Kartoittaa kansallisten ja kansainvalisten organisaatioiden mahdollisuuksia tarjota opettajille tydeldmajaksoja PART-147 osaamisen kehittdmiseksi yhdessa muiden
asiantuntijoiden kanssa. Toteuttaa mallin pilotointia seka osallistuu mahdollisiin koulutuksiin.

TP 4

4.1 Osallistuu PILOT-ryhman tydpajoihin ja koulutuksiin. Kirjoittaa tydpajojen koosteita yhdessa asiantuntija 1 kanssa. Vie johtajakahveille tietoa ja keskustelee tulosten
hyddyntamisesta osana toiminnan juurruttamista.

4.2 Vierailee yrityksissa selvittdmassa alalla tydskentelevien urapolkuja ja alan veto- ja pitovoimaa. Ty6staa urapolkujen selkeyttdmista ja kuvaamista yhdessa muiden
asiantuntijoiden kanssa. Esittelee tuotoksia eri tapahtumissa ja tilaisuuksissa.

TP 5
5.1 Hyddyntaa TP 2:ssa tehtyja kartoituksia ja toteuttaa yhdessa muiden asiantuntijoiden kanssa digitaalisten oppimisymparistdjen pilotointeja.

5.2 Toteuttaa yhdessa muiden asiantuntijoiden kanssa virtuaalitodellisuuden pilotointia opetuksessa. Valmentaa ja tukee opetushenkil6stéa virtuaaliymparistdjen
pedagogisessa kayttddnotossa

TP 6

6.1 Toteuttaa viestintatoimenpiteitd hankkeen aikana yhdessa asiantuntija 1 kanssa. Suunnittelee hankkeen visuaalista ilmettd yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
6.2 Laatii markkinointisuunnitelmaa yhdessé asiantuntija 1 kanssa. Esittelee hanketta ja alan koulutusta erilaisissa markkinointitilaisuuksissa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa

5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.10.2023
Ajalta paattyen 30.9.2024
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 50 139
Sivukulujen osuus € 13 257
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 36,86
Osuus tydajasta % 25
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2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 358 430 430 1218
Palkan sivukulut (26,44 %) 2759 3314 3314 9 387
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 13 196 15 850 15 850 44 896

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

TP 1 Hankkeen substanssiosaamista saatetaan tarvita myds koordinaatiossa ja hallinnoinnissa.

TP 2 Hankkeen kartoitukset sekd benchmarking vaativat alan substanssiosaamista, jotta kartoituksissa ja BM-kaynneilla pystytdan keskittymaan hankkeen kannalta
oleellisiin teemoihin ja jotta osataan kayttaa alalle ominaista terminologiaa.

TP 3 Hankkeessa kehitettavat mallit TOP-jaksojen osalta vaativat osaamista ja ymmarrysta lentokonealan tyéeldmajaksoista seka lentokonealaa saatelevan asetuksen
(etenkin PART-66 ja PART-147 lisdysten) yksityiskohtaisesta tuntemisesta. Koulutusvaihtomallien kehittdminen vaatii ymmarrysta asetuksen mukaisen peruskurssin
kriteereista seka yhteisty6td muiden alan koulutuksen jarjestajien kanssa.

TP 4 Alan veto- ja pitovoiman kehittdminen vaatii ymmarrysta alan tydllisyystilanteesta, tulevaisuuden nakymista seka yrityskentén tuntemusta. Taman liséksi vaaditaan
tuntemusta siviili- ja sotilasilmailun erityispiirteistd sekd mahdollisuuksista tydllistya/kouluttautua alalle/alalla.

TP 5 Digitaalisten jarjestelmien toimintojen selvittdmisessa seka pilotoinnissa vaaditaan pedagogista nakemysta siitd, miten hankkeessa kehitettavat tai kaupalliset
jarjestelmat soveltuvat oppilaitosymparistéon ja miten niistad saataisiin paras hyéty irti.

TP 6 Alan markkinoinnin kannalta on tarkeaa, ettd markkinointiin osallistuu myds alan substanssiosaajia, jotka ovat hankkeen kautta esilla alan tapahtumissa
esittelemassa hankkeen toimintaa sekad materiaaleja.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkka on kohtuullinen muihin vastaavaa tyéta tekeviin ja vastaavalla nimikkeella toimiviin verrattuna.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Sasky: Ovtes palkat ja palkkiot +TK- lisa1 ja TK- lisd2 1.8.2024.

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

4 11 04 00 2 Lehtori/soveltuva korkeakoulututkinto, insin6o6rin tai rakennusarkkitehdin tutkinto
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411 07 00 2 Tuntiopettaja/soveltuva korkeakoulututkinto, insinddrin tai rakennusarkkitehdin tutkinto 15 vuoden tydkokemus, 2 ki + TK- lisa ja TK- lisa 2

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtédvankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanni Romo Henkilostopaallikkd

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkil6

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Katja Lehtinen Rehtori

1. Tehtdvanimike Asiantuntija 1/hankepaallikkd

TyoOaika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 3.3.2025

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Asiantuntija 1 toimii hankkeen hallinnollisena hankepaallikkdna. Lisdksi han toteuttaa hankkeen tydpakettien operatiivista toimintaa seuraavasti.

TP 1
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Toimii hankkeen hallinnollisena hankepaallikkdna. Koordinoi, hallinnoi ja seuraa hankkeen yhteisty6ta, aikatauluja, laatua, resurssien kaytt6a seka taloutta. Tekee
tyénjaon hankkeen toimenpiteiden osalta. Kokoaa vali- ja loppuraportit, toimittaa ne rahoittajalle seka raportoi ohjausryhmalle. Toimii viestijana, hanketapaamisten
jarjestajana ja koolle kutsujana seka yhteyshenkiléna rahoittajan suuntaan mm. mahdollisissa muutostarpeissa.

TP 2

2.1 Laatii kyselykartoitusten sisall6t, rakentaa sdhkdiset kyselylomakkeet, toteuttaa kyselyt, analysoi tulokset ja kokoaa raportit. Esittelee tuloksia hankkeen
tilaisuuksissa.

2.2. Valmistelee ja aikatauluttaa benchmarking-matkat seka vierailee kahdessa kohdeorganisaatiossa tutustumassa niiden tydssdoppimisen toimintamalleihin. Laatii
matkoista raportit ja esittelee tuloksia hankkeen toimijoille.

TP 3

3.1 Kehittda tydssaoppimisjaksojen rakennetta yhteistydssad muiden asiantuntijoiden kanssa. Suunnittelee ja toteuttaa TOP-paivia yrityksissa sekd kokoaa tilaisuuksien
pohjalta materiaalin mallinnusta varten. Informoi hankkeen etenemisesta ja kdy keskustelua tydssaoppimisvalvojien ja opettajien kanssa.

3.2 Suunnittelee koulutusvaihtomallia EU-asetusten mukaisesti, jarjestéda tapaamisia kdytdnnon toteutuksen suunnittelua varten ja kokoaa mallin kirjalliseen muotoon
muiden asiantuntijoiden kanssa. Toteuttaa pilotointia.

3.3 Selvittada ja kokoaa tietoa kansallisten ja kansainvalisten organisaatioiden mahdollisuuksista jarjestaa opettajien tydelamajaksoja PART-147 osaamisen
vahvistamiseksi. Toteuttaa mallin pilotointia.

TP 4

4.1 Koordinoi PILOT-ryhman perustamista. Jarjestda ryhmalle koulutukset ja tydpajat. Kirjoittaa tydpajoista yhteenvedot ja esittelee ne eri kohderyhmille hankkeen
tilaisuuksissa. Tuottaa julkaisut verkkosivuille ja sosiaaliseen mediaan.

4.2 Vierailee yrityksissa kartoittamassa alalla tydskentelevien urapolkuja ja alan veto- ja pitovoimaa. Suunnittelee ja luo visuaaliset kuvaukset uravaihtoehdoista.
Koordinoi tuotosten toteuttamista. Esittelee tuotoksia eri tapahtumissa ja tilaisuuksissa.

TP 5

5.1 Kertoo hankkeen etenemisesta opetushenkildstolle kehittdmisprosessiin sitouttamisen edistamiseksi.

5.2 Tekee kartoitusta ja testaa digitaalisten ratkaisujen pilotointeja muiden asiantuntijoiden kanssa.

TP 6
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6.1 Laatii viestintdsuunnitelman ja toteuttaa sen mukaisia toimenpiteitd. Hoitaa ulkoisen ja sisaisen viestinnan ryhmahankkeen osapuolten valilla. Paivittaa
viestintdsuunnitelmaa hankkeen edetessa. Suunnittelee visuaalisen ilmeen graafikon kanssa ja perehdyttda hanketoimijat sen kayttéon. Tuottaa esitysmateriaaleja,
raportteja ja infograafeja hankkeen tuloksista. Esittelee hanketta ja sen tuloksia tapahtumissa ja tilaisuuksissa.

6.2 Laatii markkinointisuunnitelman edistdmaan hankkeen nakyvyytta. On tapahtumissa ja tilaisuuksissa esittelemassa hanketta ja markkinoimassa alaa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
3. Keskiarvo saman palkkaluokan tydntekijoiden tai vastaavien tehtavien palkkakustannuksista

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 52 683
Sivukulujen osuus € 13 929
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 38,73
Osuus tyodajasta % 48

2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 688 826 826 2 340
Palkan sivukulut (26,44 %) 5572 6 689 6 689 18 950
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 26 646 31 991 31 991 90 628

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Asiantuntija 1:118 on tarkea rooli hankkeen hallinnoinnissa, toimenpiteiden toteuttamisessa, viestimisessa, markkinoinnissa ja juurruttamisessa. Hankkeen hallinnointi
vaatii projektinhallintaosaamista. Kokonaisuuden pitada olla yhden osaavan asiantuntijan hallussa pysyakseen tavoitteissa toimenpiteiden osalta, aikataulullisesti seka
taloudellisesti. Lisdksi asiantuntijalta vaaditaan tehtdvdssd muun muassa vahvoja yhteistyo6taitoja, esiintymiskykya, kirjallisen tuottamisen osaamista, kykya vetaa

tyépajoja.

Viestintd on tarked osa hankkeen onnistumista, ja viestintdtoimenpiteiden toteuttaminen vaatii aikaa, osaamista ja kokemusta. Markkinoinnin keinoin saamme lisattya
lentokonealan nakyvyyttad seka veto- ja pitovoimaa, ja se vaatii seka tydaikaa ettd osaamista toteutuakseen.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkka on kohtuullinen muihin vastaavaa ty6ta tekeviin ja vastaavalla nimikkeella toimiviin verrattuna.
Bruttotyévoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto
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Aineisto Asiakirjan nimi
Muu vaativuusryhmat_ja_palkat KVTES TS 1.6.2024 alkaen + TESin ty0kokemuslisa

Laskennassa kaytettyjen, henkiloiden tai tehtavien vuotuiset bruttotyovoimakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa.

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
Tehtava sivukuluja ja lomarahaa) € Palkkakustannustiedot ajalta
Hankepaallikko 1 52 683 4.10.2023 3.10.2024
Hankepaallikko 2 52 683 4.10.2023 3.10.2024
Hankepaallikko 3 52 683 4.10.2023 3.10.2024
Keskiarvo € 52 683

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,

ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanni Romo Henkilostopaallikko

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkil6

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Merja Suopera Kehittdmispaallikko
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2. Tehtavanimike Asiantuntija 3

Tyoaika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 3.3.2025

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2027

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Asiantuntija 3

TP 1

Tukee omalla asiantuntijuudellaan hankkeen koordinaatiota ja hallinnointia.
TP 2

2.1 Laatii ja toteuttaa kyselykartoituksia yhdessa asiantuntija 1 kanssa. Analysoi ja raportoi kartoitusten tuloksia yhdessa asiantuntija 1 kanssa. Esittelee tuloksia
hankkeen tilaisuuksissa.

2.2 Vierailee yrityksissa ty6elamakaynneilld kartoittamassa ja keskustelemassa digitaalisten sovellusten kaytdsta. Laatii tuloskoosteen ja raportoi siitd hankkeen
toiminnassa mukana oleville johtajille yhdessa asiantuntija 1 kanssa.

2.3 Verkostoituu kansainvalisten lentokonealan toimijoiden kanssa. Laatii suunnitelman, aikatauluttaa ja toteuttaa kaksi benchmarking-matkaa kansainvalisen toimijan
luokse tutustumaan kohdeorganisaatioiden tyéssaoppimisen toimintamalleihin. Raportoi matkojen tuloksista.

TP 3
3.1 Kehittaa tydssaoppimisjaksojen rakennetta. Osallistuu TOP-péiville. Kertoo hankkeen etenemisesta ja kay vuoropuhelua tydssdoppimisvalvojien seké opettajien
kanssa. Testaa ja arvioi uudistettuja TOP-jaksoja pilotoinnissa.

3.2 Suunnittelee koulutusvaihtomallia EU-asetusten mukaisesti. Rakentaa mallia yhteistydssa muiden asiantuntijoiden kanssa. Toteuttaa mallin pilotointia.

3.3 Kartoittaa kansallisten ja kansainvalisten organisaatioiden mahdollisuuksia tarjota opettajille tydelaméjaksoja opettajien PART-147 osaamisen kehittdmiseksi
yhdessa muiden asiantuntijoiden kanssa. Toteuttaa mallin pilotointia ja osallistuu mahdollisiin koulutuksiin.

TP 4
4.1 Osallistuu PILOT-ryhman tydpajoihin ja koulutuksiin. Kirjoittaa tydpajojen koosteita yhdessa asiantuntija 1 kanssa. Vie johtajakahveille tietoa ja keskustelee tulosten

hyddyntamisesta osana toiminnan juurruttamista.
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4.2 Vierailee yrityksissa selvittdmassa alalla tydskentelevien urapolkuja ja alan veto- ja pitovoimaa. Ty6staa urapolkujen selkeyttdmista ja kuvaamista yhdessa muiden
asiantuntijoiden kanssa. Esittelee tuotoksia eri tapahtumissa ja tilaisuuksissa.

TP 5
5.1 Hyddyntaa TP 2:ssa tehtyja kartoituksia ja toteuttaa yhdessa muiden asiantuntijoiden kanssa digitaalisten oppimisymparistdjen pilotointeja.

5.2 Toteuttaa yhdessa muiden asiantuntijoiden kanssa virtuaalitodellisuuden pilotointia opetuksessa. Valmentaa ja tukee opetushenkil6stéa virtuaaliymparistdjen
pedagogisessa kayttddnotossa.

TP 6

6.1 Toteuttaa viestintatoimenpiteitd hankkeen aikana yhdessa asiantuntija 1 kanssa. Suunnittelee hankkeen visuaalista ilmettd yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
3. Keskiarvo saman palkkaluokan tydntekijoiden tai vastaavien tehtavien palkkakustannuksista

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 59 965
Sivukulujen osuus € 15 855
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 44,08
Osuus tyodajasta % 20

2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 287 344 344 975
Palkan sivukulut (26,44 %) 2 646 3171 3171 8 988
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 12 651 15 164 15 164 42 979

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

TP 1 Hankkeen substanssiosaamista saatetaan tarvita myds koordinaatiossa ja hallinnoinnissa.
TP 2 Hankkeen kartoituksen sekd benchmarking vaativat alan substanssiosaamista, jotta kartoituksissa ja BM-kaynneilla pystytdan keskittymaan hankkeen kannalta
oleellisiin teemoihin ja jotta osataan kayttaa alalle ominaista terminologiaa.
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TP 3 Hankkeessa kehitettavat mallit TOP-jaksojen osalta vaativat osaamista ja ymmarrysta lentokonealan tydeldmajaksoista seka lentokonealaa saatelevan asetuksen
(etenkin PART-66 ja PART-147 lisdysten) yksityiskohtaisesta tuntemisesta. Koulutusvaihtomallien kehittdminen vaatii ymmarrystéa asetuksen mukaisen peruskurssin
kriteereista seka yhteisty6td muiden alan koulutuksen jarjestajien kanssa.

TP 4 Alan pito- ja vetovoiman kehittdminen vaatii ymmarrysta alan tydllisyystilanteesta, tulevaisuuden nadkymista seka yrityskentan tuntemusta. Tdman lisédksi vaaditaan
tuntemusta siviili- ja sotilasilmailun erityispiirteistd sekd mahdollisuuksista tydllistya/kouluttautua alalle/alalla.

TP 5 Digitaalisten jarjestelmien toimintojen selvittdmisessa seka pilotoinnissa vaaditaan pedagogista ndkemysta siitd, miten hankkeessa kehitettavat tai kaupalliset
jarjestelmat soveltuvat oppilaitosymparistéon ja miten niista saataisiin paras hyéty irti.

TP 6 Alan markkinoinnin kannalta on tarkeaa, ettd markkinointiin osallistuu my6s alan substanssiosaajia, jotka ovat hankkeen kautta esilld alan tapahtumissa
esittelemassa hankkeen toimintaa seka materiaaleja.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkka on kohtuullinen muihin vastaavaa ty6ta tekeviin ja vastaavalla nimikkeella toimiviin verrattuna. Henkild aloittanut tehtavassa josta bruttotydvoimakustannus
laskettu.

Bruttotyovoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tilasto Sasky KVTES palkat

Laskennassa kaytettyjen, henkiléiden tai tehtavien vuotuiset bruttotyévoimakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa.

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
Tehtava sivukuluja ja lomarahaa) € Palkkakustannustiedot ajalta
Koulutuspaallikkd 59 965 4.10.2023 3.10.2024
Koulutuspaallikko 59 965 4.10.2023 3.10.2024
Koulutuspaallikkd 59 965 4.10.2023 3.10.2024
Keskiarvo € 59 965

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitédva tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.
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Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanni Romo Henkilostopaallikkd

Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisestad vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Katja Lehtinen Rehtori

Palkkakustannusten yhteenveto

2025 2026 2027 Yhteensa
Kokoaikaiset (0 kpl) 0 0 0 0
Osa-aikaiset (3 kpl) 52 493 63 005 63 005 178 503
Palkkakustannukset yhteensa 52 493 63 005 63 005 178 503
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2025 2026 2027 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 73 490 88 207 88 207 249 904
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 58 792 70 566 70 566 199 924 80,00 %
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2 Omarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 14 698 17 641 17 641 49 980 20,00 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoituksen yhteenveto
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 58 792 70 566 70 566 199 924 80,00 %
Kuntarahoitus 14 698 17 641 17 641 49 980 20,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 73 490 88 207 88 207 249 904 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 73 490 88 207 88 207 249 904 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 58 792 70 566 70 566 199 924 80,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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Etunimi Sahkoposti
Tuomo tuomo.lahtinen@tampere fi
Sukunimi Puhelinnumero
Lahtinen 0401534293

Asema hakijaorganisaatiossa
Tuntiopettaja

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
limaan! - Koulutuksen ja tyéeldman yhteinen kehitys lentokonealalla

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

3.3.2025 31.12.2027

Toimintalinja
4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista ty6eldamaan

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena
Ryhmahanketunnus R-02005

Ryhmahankkeen toteuttajat

2 (36)

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

SASKY koulutuskuntayhtyma toteuttaja 207775 0204964-1
Osahankkeen

Tampereen kaupunki toteuttaja 207776 0211675-2

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu toimii osahankkeentoteuttajana ja tuo hankkeeseen
vahvaa kehittdmisosaamista. Tredu tuo ryhmahankkeeseen lentokone- ja avioniikka-
asennuksen koulutusosaamista, jota toteutetaan Tredun Kolme hanketyontekijaa (asiantuntijat
4-6) toimivat hankkeessa. Hankkeen asiantuntijoiden tydpanos tydpaketeittain on kuvattu

litteessa:
Hankkeen resurssit tydpaketeissa.

Tredun rooli tyOpaketeissa:

TP1: Tredun hankekoordinaattorina toimii asiantuntija 6, joka vastaa yhdessa Saskyn
hankepaallikdn kanssa hankkeen koordinoinnista ja hankehallinnosta. Muut hankkeen

asiantuntijat tukevat tydpaketin toteutumista.

TP2: Kartoitus ja benchmarkkaus: Tredun roolina tassa tydpaketissa on yhteistydssa Saskyn
kanssa kartoittaa lentokonealan koulutuksen ja tydelamayhteistyon nykytilaa seka alan
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parhaiden kaytantdjen vertailusta kansallisesti ja kansainvalisesti. Tredun asiantuntijat (4-6)
analysoivat yhteistydssa Saskyn kanssa benchmarking-prosesseja.

TP3 Tybeldmalahtdisyyden edistdmisen: Tredu vastaa tydpaketin toteuttamisesta ja toimii
yhteistydssa Saskyn hanketoimijoiden kanssa. Tredun asiantuntijat (4-6) vastaavat TOP-jakson
rakenteiden kehittdmisesta ja palautteen analysoinnista. Tredu vastaa koulutusvaihtomallin
suunnittelussa ja pilotoinnissa sekd uastaa uusien mallien pilotoinnista Tredun ja Saskyn
opiskelijoiden ja tydpaikkaohjaajien kanssa. Tredun asiantuntijat (4-6) osallistuvat
mallinnustydhon ja sen implementointiin. He ovat mukana opetushenkildstén osaamisen
kehittdmisessa ja vastaavat hankkeen toimenpiteiden laadukkaasta toteutumisesta Tredussa ja
Saskyssa.

TP4 Veto- ja pitovoimatekijdiden seka ennakointiosaamisen vahvistaminen: Tredun asiantuntijat
(4-6) jarjestavat yhdessa Saskyn kanssa tyOpajoja (4 kpl) ja striimattuja koulutuksia (2 kpl),
joissa kasitelldan ennakointiosaamista, teknologian kehitysta ja alan tydelamavaatimuksia.
Asiantuntijat vastaavat koosteiden ja johtopaatdsten laatimisesta tydpajoista ja koulutuksista,
seka tulosten julkaisusta.

TP5 Digitaaliset ratkaisut: Tredu vastaa tydpaketin toteuttamisesta ja toimii yhteistydssa
Saskyn asiantuntijoiden kanssa. Tredun asiantuntijat (4-6) kartoittavat ohjelmistotoimittajien
sovelluksia ja osallistuvat huollonhallintajarjestelman ja oppimispaivakirjan pilotointiin yhdessa
Saskyn kanssa. He analysoivat ohjelmistojen kayttékelpoisuutta ja raportoivat seka esittelevat
tuloksia. He osallistuvat XR-teknologioiden hyddyntdmismahdollisuuksien kartoittamiseen

ja osallistuvat virtuaalisen oppimateriaalin tuottamiseen. He tekevat yhteisty6ta yritysten
kanssa lentokonemallien ja moottoreiden 3D-mallintamisessa seka jarjestavat virtuaalisia
turvallisuuskierroksia Tredun ja Saskyn oppilaitoksen tiloissa.

TP6 Viestinta ja markkinointi:Tredu osallistuu yhdessa Saskyn kanssa ryhmahankkeen
viestinnan ja markkinoinnin suunnittelusta sek& koordinoinnista seka sisaisesti etta ulkoisesti.
Tredun asiantuntijat (4-6) osallistuvat aktiivisesti markkinointitapahtumiin ja edistavat hankkeen
tunnettuutta eri foorumeilla.

Tredun flat rateen kuuluu projektin talouspalvelun kulut, projektiin pienella tuntimaaralla
osallistuvan Tredun henkildston kustannukset, projektitoimijoiden matkakustannukset,
bechmarkkauksesta ja benchmarkkausmatkoista aiheutuneet kulut. Flat rateen sisaltyy myds
viestintdmateriaalin tuotanto ja jakelu, esimerkiksi esitteet, mainokset ja digitaaliset materiaalit.
Flat rate -osuus kattaa myds tosiasiallisesti maksetun palkan ja hankehakemuksessa
ennakoidun palkkakulun erotuksen, mukaan lukien palkankorotukset. Flat ratella katetaan myds
tydpaketin 5 konsultin palkkakustannukset ja teknologian pilotoinnista tulevat kulut sekad muilta
asiantuntijoilta tarvittavia pienia tuntimaaria. VR/AR-laitteisiin liittyvat pienhankinnat (alle 3000€)
ja mahdolliset lisenssi- ja leasingkulut.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Sasky ja Tredu ovat ainoat ammatilliset oppilaitokset Pirkanmaalla, jotka tarjoavat lentokonealan
koulutusta. Molemmat ovat merkittavia toimijoita, joiden yhteinen ryhmahanke mahdollistaa
laajan alueellisen ja maakunnallisen kattavuuden. Hankkeen tavoitteiden saavuttaminen vaatii
monipuolista osaamista, joka tdydentyy ryhmahankkeessa. Sasky ja Tredu tuovat molemmat
hankkeeseen oman erityisosaamisensa ja kokemuksensa, jotka tuovat hankkeelle lisdarvoa.
Molemmat ovat aktiivisia toimijoita vuosittain kokoontuvassa limailualan tyéelaméafoorumissa,
mika lisdd mahdollisuuksia levittaa ja hyddyntaa hankkeen tuloksia myds muissa Suomen
lentokonealan ammatillista koulutusta tarjoavissa oppilaitoksissa ja yrityssektorilla kansallisesti.

Saskyn ja Tredun laajat lentokonealan yritysverkostot tdydentavat toisiaan. Tama synergia
parantaa koko hankkeen vaikuttavuutta seka koulutukseen etta tyéelamaan. Ryhmahanke
mahdollistaa yhtenaisten toimintatapojen luomisen, juurruttamisen ja yhtenaisten Pirkanmaan
tybelamaa palvelevien toimintamallien vahvistamisen. Sasky ja Tredu ovat tehneet onnistunutta
hankeyhteistyota aiemminkin. Viimeisimpana TYRSKY- ja TYKKY-hankkeissa, joissa

luatiin alueellinen osaamisekosysteemi. Tassa ryhmahankkeessa jatketaan ja vahvistetaan
osaamisekosysteemimaista toimimista Pirkanmaalla hyddyntaen olemassa olevaa limailualan
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tydeldamafoorumia. Ryhmahanke mahdollistaa asiantuntemuksen yhdistdmisen, kohderyhmien
laajemman kirjon seka aikaisemmasta kehitystydsta syntyneen osaamisen yhdistamisen.

Ryhmahankkeen ansiosta voidaan yhteisesti seurata, arvioida ja tehdd nakyvaksi hankkeen
tulokset. Hanketoiminta organisoidaan siten, etta tieto kulkee yhteisesti sovittujen viestinnallisten
periaatteiden mukaisesti. Hankkeessa hyddynnetdan sen ohjausryhmaa ja oppilaitosten sisaisia
johtoryhmia seka tiedotuksen valineitd. Ryhmahanke mahdollistaa kattavan tiedotuksen, jonka
keinoin l&hestytadan toimijoita ja kerrotaan hankkeen tavoitteista ja tuloksista sekd mukanaolon
hyodyista.

Ryhmahankkeen toiminta-ajatuksena on, etta kaikki sen osapuolet tuovat omasta
substanssistaan kasin lisdarvoa kehittdmiseen. Kukin taho my6s saa hankkeesta lisdarvoa
hankkeen tavoitteisiin liittyvien toiminnallisten kokonaisuuksien kautta. Ryhmahanke
mahdollistaa resurssien tehokkaamman kaytén. Molemmat osatoteuttajat voivat jakaa
resursseja, kuten opetusmateriaaleja, tiloja ja digitaalisia ratkaisuja, mika vahentaa paallekkaista
tydta ja kustannuksia. Samalla osaaminen ja hyvaksi havaitut kdytannot leviavat nopeammin,
uusien yhtenaisten toimintamallien luominen ja juurruttaminen on tehokkaampaa.

Ryhmahankkeella paastaan laajempiin alueellisiin tuloksiin paitsi kehittdmistoimenpiteissa myds
viestinnan osalta. Hankkeessa kohderyhman tavoittamiseen panostetaan monikanavaisella
viestinnalld, jossa verkoston mahdollisuudet ovat yksittaista toimijaa mittavammat.

Hankkeessa tehdyissa kartoituksissa ja selvityksissa tuotetaan tietoa ja kartoitetaan
kehittdmisen tarpeita kattavasti paitsi Pirkanmaalla myds lentokonealan ammatillista koulutusta
tarjoavilta tahoilta Suomessa. Tietoa jaetaan limailualan tyéeldméafoorumissa ja sita tullaan
hyddyntdmaan myds tulevissa lentokonealan ammatillisen koulutuksen hankkeissa alueellisesti
seka valtakunnallisesti.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Lentokonealan koulutus Suomessa tarjoaa mahdollisuuden erikoistua ilmailutekniikkaan ja
lentokoneiden huoltotehtaviin. Pirkanmaalla lentokonealan koulutus kattaa kaikki koulutusasteet,
tarjoten opiskelijalle mahdollisuuden edeta peruskoulutuksesta aina korkea-asteen
erikoistumiseen ja jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen. Lentokonealan ammatillinen koulutus
on yhteiseurooppalaisesti sdadelty eli saman sisaltdinen kaikissa Euroopan lentokonealan
viranomaishyvaksytyissa oppilaitoksissa. Koulutus vastaa tiukkoihin kansainvalisiin
standardeihin, ja se on vahvasti sidoksissa tydelamaan, erityisesti ilmailualan yrityksiin ja
puolustusvoimiin. Teknologian nopea kehitys, kuten modernit huollonhallintajarjestelmat ja uudet
materiaalit, luo uusia osaamistarpeita, joihin koulutuksen on kyettdva mukautumaan.

Hankkeen tavoitteena on kehittda lentokonealan ammatillista koulutusta vastaamaan tydelaman
muuttuviin tarpeisiin seka edistaa alan osaamista ja vetovoimaa Pirkanmaalla. Hankkeen
taustalla on tarve paivittda lentokonealan ammatillista koulutusta, jotta se vastaisi paremmin
teknologian kehitykseen ja tydeldaman vaatimuksiin, kuten uusien huollonhallintajarjestelmien

ja materiaalien kayton tarpeisiin. Lisaksi hankkeella pyritddn vastaamaan F-35-havittajan
hankinnan my6ta esiin nousseisiin uusiin osaamistarpeisiin, jotta Suomeen saadaan riittava ja
osaava tydvoima alan kasvavaan kysyntaan.

Hankkeen keskeiset tavoitteet ovat lentokonealan ammatillisen koulutuksen kehittdminen
tydelamalahtoiseksi, ennakointiosaamisen lisddminen, digitaalisten ratkaisujen, kuten VR/AR-
teknologioiden integrointi koulutukseen seka alan veto- ja pitovoiman vahvistaminen. Hankkeen
konkreettisina tuloksina syntyy uusia tydssaoppimismalleja ja ajantasaista koulutusta, joka
tukee teknologian ja ty6eldaman vaatimuksiin mukautumista. Uudet digitaalisen oppimisen
ymparistdt mahdollistavat turvallisemman ja tehokkaamman tavan oppia kdytédnndn taitoja.
Samalla luodaan vahvempaa yhteisty6ta alan pirkanmaalaisten yritysten ja oppilaitosten valille,
mik& parantaa alan vetovoimaa ja varmistaa riittdvan tydvoiman saatavuuden seka paremman
pysyvyyden tulevaisuudessa.
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limailuala on laaja kokonaisuus, joka kattaa kaiken lentdmiseen ja lentoliikenteeseen liittyvan
toiminnan. Lentokoneala on yksi osa-alue ilmailualan kokonaisuudessa, joka liittyy erityisesti
lentokoneiden toimintaan ja niiden yllapitoon. Hanke vaikuttaa merkittavasti lentokonealan
ammatilliseen koulutukseen ja tydelaman osaamistarpeisiin Pirkanmaalla mutta sen tuloksia
voidaan hyddyntda myds ilmailualalla kansallisesti ja kansainvalisesti.

Hankkeen nimi englannin kielella

Into the Air! - Collaborative Development of Aviation Training and Industry

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Aviation training in Finland provides the opportunity to specialize in aeronautical engineering
and aircraft maintenance. In Pirkanmaa, aviation training covers all educational levels, offering
students the chance to progress from basic training to higher education specialization and
continuous professional development. Aviation vocational education is regulated across Europe,
meaning it is standardized in all European aviation authority-approved institutions. The training
adheres to strict international standards and is closely linked to the industry, particularly aviation
companies and the defense forces. The rapid technological development, such as modern
maintenance management systems and new materials, creates ongoing skill demands to which
the training must adapt.

The aim of the project is to develop aviation training to meet the evolving needs of the industry
and to enhance the competence and attractiveness of the field in Pirkanmaa. The background
of the project lies in the need to update aviation vocational education to better align with
technological advancements and industry requirements, such as the use of new maintenance
management systems and materials. Additionally, the project seeks to address the new skill
requirements brought by the acquisition of the F-35 fighter jet, ensuring that Finland has the
necessary skilled workforce to meet the increasing demand in the sector.

The main objectives of the project include developing vocational aviation education to be more
aligned with industry needs, strengthening foresight capabilities, integrating digital solutions
such as VR/AR technologies into education, and enhancing the appeal and retention of talent
in the field. The project will result in new models for work-based learning and up-to-date training
that supports adaptation to technological and industry requirements. New digital learning
environments will provide a safer and more efficient way to learn practical skills. At the same
time, stronger cooperation between industry and educational institutions will be fostered,
improving the sector's attractiveness and ensuring a sufficient workforce supply for the future.

The project will have a significant impact on aviation vocational education and workforce skill

demands, especially in the Pirkanmaa region, but its outcomes can also be applied nationally
and internationally.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pirkanmaa

Kunnat

Tampere, Nokia, Pirkkala, Akaa, Hdmeenkyrd, Ikaalinen, Juupajoki, Kangasala, Kihnid,
Kuhmoinen, Lempaala, Orivesi, Parkano, Punkalaidun, Palkédne, Ruovesi, Sastamala, Urjala,
Valkeakoski, Vesilahti, Virrat, YI6jarvi

Hankkeen toteutuspaikka
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Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen aktiiviset kehittamistoimenpiteet kohdistuvat varsinaiseen kohderyhmaan,

joita ovat lentokonealan toisen asteen koulutusorganisaatioiden opiskelijat ja henkilosto
Pirkanmaan alueella. Hankkeen valitonta kohderyhmana ovat myds lentokonealan yritykset
Pirkanmaalla seka yrityksissa toimivat tydpaikkaohjaajat. Varsinaista kohderyhmaa ovat alan
korkeakouluasteen toimijat ja opiskelijat Pirkanmaalla.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Valillistd kohderyhmaa ovat kaikki muut lentokonealan koulutusta tarjoavat toisen- sekd
korkeakouluasteen koulutusorganisaatiot Suomessa, heidan henkildsténsa ja opiskelijat.
Valillistd kohderyhmaa ovat lentokonealan seka laajemmin ilmailualan yritykset ja organisaatiot
valtakunnallisesti, alalla valillisesti toimivat yritykset seka alueelliset hanketoimijat. Valillinen
kohderyhma toimii hankkeessa konsultatiivisen neuvonantajan tai yhteistydbkumppanin roolissa.
Yhteistyohalukkuutensa ilmaisseet yhteistydkumppanit hakemuksen liitteessa 2 Tukikirjeet.
Hanke tulee saamaan nakyvyyttd myds kansainvalisesti.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Lentokonealan ammatillinen koulutus ei vastaa tydelaman tarpeisiin:

Nykytilan ongelma/tarve: Ty6elaman tarpeet ovat muuttuneet merkittavasti teknologisen
kehityksen ja alan innovaatioiden, kuten nykyaikaisten huollonhallintajarjestelmien, myota.
Lentokonealan kehitys on johtanut siihen, ettd ammatillisen koulutuksen sisalto ja henkiléston
osaaminen eivat kaikilta osin vastaa tyéelaman ajankohtaisiin vaatimuksiin. Tama on erityisen
selkeaa uusien teknologioiden, kuten huollonhallintajarjestelmien ja uudenlaisten materiaalien
kaytdssa, joissa osaaminen on jaanyt jalkeen alan kehityksesta.

Suomeen tulevan uuden F-35-havittdjan ja siihen liittyvan teollisen yhteistydn myoéta on
noussut esiin uusia osaamistarpeita. Naihin osaamistarpeisiin vastaaminen edellyttaa
koulutusorganisaatioilta merkittavia paivityksia koulutusohjelmiin ja henkiléston osaamisen
kehittamista. Tama on valttamaténta, jotta osaava tydvoima voidaan taata ja turvata Suomen
huoltovarmuus mydés tulevaisuudessa.

Teknologinen kehitys ja uusien materiaalien yleistyminen ovat saaneet aikaan tilanteen, jossa
koulutusorganisaatiot eivat pysty riittavasti paivittdmaan osaamistaan. Koulutusorganisaatioi
den henkiléston osaamista ei ole vahvistettu siten, etta se vastaisi tydelaman odotuksia, mika
aiheuttaa osaamisvajeen erityisesti teknisesti vaativissa tehtavissa.

Ratkaisu: Hankkeessa kehitetdan lentokonealan ammatillista koulutusta vahvistamalla
osaamista teknologian ja lentokonealan yleiseen kehitykseen liittyen.

Tahan tarpeeseen vastataan hankkeen tavoitteilla 1,2 ja 3.

Lentokonealan koulutusosaaminen tarvitsee vahvistamista Pirkanmaalla:

Nykytilan ongelma/tarve: Tydelaman tarpeet ovat muuttuneet teknologian kehittyessa

ja tydnkuvien monipuolistuessa. Lentokonealan koulutusorganisaatioilta vaaditaan yha
enemman joustavuutta ja reagointikykya, jotta ne voivat vastata alan muuttuviin tarpeisiin.
Koulutusorganisaatioilla on rajallinen resurssi suunnitella ja toteuttaa joustavia oppimisen
ja opettamisen tapoja, jotka vastaavat ketterasti tydelaman muuttuviin vaatimuksiin. Tama
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heikentaa oppilaitosten valmiuksia kehittda koulutusratkaisuja, jotka tukevat tydelamalahtoista
oppimista ja reagointia muuttuviin osaamistarpeisiin.

Ratkaisu: Hankkeen tavoitteena on vahvistaa koulutusorganisaatioiden joustavuutta ja

kykya mukautua tyéeldman tarpeisiin. Tydelamalahtdinen opetus ja oppiminen vaativat
panostusta ammatillisen koulutuksen seka tydelaman yhteistydhon, ja siksi hankkeessa lisataan
vuorovaikutusta oppilaitosten ja yritysten valilla, jotta osaamistarpeet voidaan tunnistaa ja niihin
vastata ennakoivasti.

Tahan tarpeeseen vastataan hankkeen tavoitteilla 1 ja 3.

Lentokonealan ennakointiosaamista tulee vahvistaa, jotta muutoksiin voidaan reagoida
tulevaisuudessa sujuvammin:

Nykytilan ongelma/tarve: Lentokonealan ammatillisen koulutuksen hankekehittdminen

ei ole ollut kattavaa tai systemaattista. Pirkanmaa on ainoa maakunta Suomessa, jossa

voi kouluttautua lentokonealalla kaikilla koulutusasteilla. Koulutusorganisaatioiden valista
yhteisty6ta tiedon- ja osaamisen vaihdossa tulee kuitenkin tiivistda. On tarve vahvistaa yhteisia
tulevaisuudennakymia lisdamalld ennakointiosaamista. Koulutusorganisaatioiden yhteistyd ja
osaamisen ennakointikyky ovat puutteellisia, mikd hidastaa reagointia alan muutoksiin. Tdma
heikentdd myos alueellista kilpailukykya ja alan houkuttelevuutta opiskelijoiden ja ammattilaisten
keskuudessa. Yhteinen kehittdminen mahdollistaisi koulutusorganisaatioille nopeamman
reagoinnin alan muutoksiin ja tuleviin osaamistarpeisiin.

Ratkaisu: Kyky ennakoida erilaisia tulevaisuuden tapahtumia on tarkea taito niin toimialan
kehittdmiselle kuin omalle henkildkohtaiselle kehittymiselle ammattilaisena. Hankkeessa
vahvistetaan lentokonealan ennakointiosaamista Pirkanmaalla. Koulutuksen, tiedon- ja
osaamisen vaihto luo joustavat valmiudet reagoida tulevaisuuden muutoksiin ja tukee alan
kehitystd. Yhteistydn syventdminen parantaa alan veto- ja pitovoimaa, mikd houkuttelee alueelle
uusia opiskelijoita ja ammattilaisia.

Tahan tarpeeseen vastataan hankkeen tavoitteella 4.

Tarvitaan uusia digitaalisia ratkaisuja lentokonealan koulutuksen kehittamiseksi:

Nykytilan ongelmal/tarve: Digitalisaatio on muuttanut lentokonehuollon prosesseja merkittavasti.
Automaatiojarjestelmat ja digitaalinen tiedonhallinta ovat keskeisessa asemassa lentokoneiden
ylldpidossa. Perinteiset huoltomenetelméat ja prosessit eivat enaa riita, ja koulutusohjelmien on
ollut vaikeaa pysya perassa uusien digitaalisten tyékalujen ja ohjelmistojen kaytdssa. Tama
johtaa siihen, etta opiskelijat valmistuvat ilman riittdvaa kokemusta nykyajan digitaalisista
huoltokaytanndista.

Lentokonealan ammatillisessa koulutuksessa ei ole viela riittdvasti hyddynnetty digitaalisia
oppimisymparistdja ja teknologioita, kuten VR/AR-sovelluksia, jotka voivat parantaa
oppimiskokemusta ja mahdollistaa kaytanndn taitojen harjoittelun simulaatioympéristéis
sa. Oppilaitoksilla on puutteellinen osaaminen ja resurssit digitaalisten ratkaisujen
hyddyntadmisessd. Tama hidastaa oppimisprosessien modernisointia ja estaa tehokkaan
kaytannon harjoittelun uusien teknologioiden avulla.

Ratkaisu: Hankkeessa otetaan kayttdéon digitaalisia ratkaisuja, kuten VR- ja AR-teknologiat,
jotka parantavat oppimisen laatua ja turvallisuutta. Nama ratkaisut mahdollistavat nykyaikaisen
ja tehokkaan oppimisympariston, jossa opiskelijat voivat harjoitella kdytannon taitoja
innovatiivisesti.

Tahan tarpeeseen vastataan hankkeen tavoitteella 3.
Lentokonealan vetovoiman puute ja tydvoimapula:
Nykytilan ongelmal/tarve: Lentokonealan ammatillinen koulutus ei houkuttele riittavasti

uusia opiskelijoita, mika johtaa tydvoimapulaan ja heikentda alan tulevaisuuden nakymia
Pirkanmaalla. Alan uramahdollisuudet ja vetovoimatekijat eivat ole riittdvan nakyvia, mika
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vahentaa alan houkuttelevuutta nuorten keskuudessa. Alan nakyvyys ja etenkin tietoisuus
urapolkumahdollisuuksista ovat rajallisia, mika vahentda alan vetovoimaa ja uusien
ammattilaisten hakeutumasta alalle.

Ratkaisu: Hankkeessa lisatdan alan nakyvyytta. Lisaksi kuvataan selkeita urapolkuja ja
jatkokoulutusmahdollisuuksia, jotka houkuttelevat uusia opiskelijoita ja ammattilaisia alalle.

Tahan tarpeeseen vastataan hankkeen tavoitteilla 1 ja 4.

Tassa hankkeessa vastataan Pirkanmaan maakuntaohjelman 2022—-2025 tavoitteisiin kattavasti,
erityisesti seuraavilla tavoilla:

Hankkeessa keskitytdan tiiviiseen yhteistydhon tyéeldman ja oppilaitosten valilla, mika vastaa
maakuntaohjelman tavoitteeseen kehittda tydvoiman osaamista ja varmistaa, etta koulutus
tukee elinkeinoeldman tarpeita. TAma yhteistyd varmistaa, ettd koulutus vastaa suoraan
tydelaman osaamisvaatimuksiin ja tukee osaavan tydvoiman saatavuutta ja sita kautta
huoltovarmuutta.

Uudistuva elinkeinoeldma ja TKI-toiminnan vauhdittaminen nékyy hankkeen tavoitteena

siten, ettd hankkeessa edistetdan lentokonealan osaamisekosysteemimaista toimintamallia

ja vauhditetaan pirkanmaalaisten alan toimijoiden kyvykkyytta paitsi nykyisten myds
tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistamiseen. Ennakointiosaamista vahvistetaan tyéelaman
ja koulutusorganisaatioiden yhteistydlla. Hankkeen ansiosta koulutusorganisaatiot kohtaavat
kaikilta koulutusasteilta yhdessa tyéelaman edustajien kanssa.

Hankkeessa kehitetdan tydelamalahtdisia oppimismalleja, jotka vastaavat maakuntaohjelman
tavoitetta tukea elinikaistd oppimista. Hanke tarjoaa opiskelijoille tydelamalahtdisia
koulutuspolkuja, jotka tukevat elinikdistad oppimista ja ehkaisevat syrjaytymista. Tydvoiman
saatavuuden ja vetovoiman parantamiseksi hanke parantaa lentokonealan vetovoimaa
lisdamalla alan nakyvyytta ja houkuttelevuutta koulutuksessa ja tydelamassa. Téma vastaa
maakuntaohjelman tavoitteeseen houkutella osaavaa tydvoimaa alueelle ja varmistaa, etta
ammattilaiset pysyvat tydelamassa.

Hankkeen tavoitteet digitalisaation edistdmisessa ja resurssitehokkuuden parantamisessa
tukevat maakuntaohjelman kestavan kehityksen tavoitteita, erityisesti vahahiilisen muutoksen ja
resurssiviisauden edistdmista.

Hanke vastaa suoraan Petteri Orpon hallitusohjelman Vahva ja valittdva Suomi painopisteisiin
tydeldman kehittdmisen, osaamisen vahvistamisen ja kestavan talouskasvun osalta. Hanke
tukee naita tavoitteita kehittdmalla osaamista ja koulutusta ilmailualalla, varmistaen, etta

alalle saadaan osaavaa tydvoimaa, mika auttaa ratkaisemaan tydvoimapulaa ja parantaa
tyollisyysastetta. Hankkeessa keskitytaan tydeldmalahtbdiseen koulutuksen kehittdmiseen,

mik& parantaa opiskelijoiden valmiuksia siirtyd suoraan tydeldamaan ja vastaa hallituksen
tavoitteeseen nostaa osaamistasoa. Hallitusohjelman tavoitteena on tukea ty6elaman ja
koulutuksen valista yhteistoimintaa. Hanke edistaa tiivistd yhteisty6ta oppilaitosten ja ilmailualan
yritysten valilla, varmistaen, ettad koulutuksen sisallot vastaavat alan ajankohtaisia seka
tulevaisuuden tarpeita.

Hallitusohjelmassa korostetaan kestavaa talouskasvua ja vastuullista elinkeinoeldamaa.
Hankkeessa kehitetdan toimintamalleja ja prosesseja, jotka tukevat vastuullista toimintaa ja
parantavat ilmailualan yritysten kilpailukykya kansallisesti ja kansainvalisesti.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittdamaan?

Hankkeen ideointi alkoi tarvekartoituksella limailualan Tyéelamafoorumissa Tampereella
5.-6.9.2023. Foorumissa kartoitettiin edustettuina olleiden koulutusorganisaatioiden

seka tyoelaman edustajien kehittamistarpeita. Ko. tapahtuma on Suomen lentokonealan
koulutusorganisaatioiden seka ilmailualan tyéelaman edustajien kerran vuodessa toteutuva
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tapaaminen. Tapaamisessa esiin nousseita teemoja keréattiin osallistujilta ja niista tehdyn
koosteen perusteella hankkeessa kehitettavat aihealueet ovat valikoituneet.

Hankkeessa kehitettédvat asiat ovat nousseet esiin eri toimijoiden keskusteluissa (yritysten
edustajat seka koulutusorganisaatiot) myds aiemmin epavirallisissa tapaamisissa.

Kehitettaviad teemoja on myds ideoitu yhdessa kaikkien Suomen lentokonealan koulutusta
tarjoavien toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa (Varia, Winnova, Sakky, Eduko, Redu,
Tredu ja Sasky) Teams-tapaamisissa. Oppilaitoksilla on jaettuja yhteisia sekd oman alueensa
erityisia kehittamistarpeita, joita kullakin on aikeena kehittda Uudistuva ja osaava Suomi 2021—
2027 -ohjelman rahoituksella. Toteutuessaan nama hankkeet tulevat benchmarkkaamaan
toinen toistensa toimintaa ja tekemaéan yhteisty6ta. Hankkeessa tata koulutusorganisaatioi

den yhteisty6ta jatketaan hyddyntden verkostoa neuvonantajan roolissa kuten kartoituksiin
vastaajina seka hankkeen tuotosten esittelyssa.

Hankkeen valmisteluvaiheessa yrityksid on kontaktoitu limailualan ty6eldméafoorumissa kaydyn
keskustelun liséksi Iahettdmalla heille tukikirje, jolla osoittaa tahtotila hankkeen toimenpiteissa
mukana oloon. Tukikirjeet vastauksineen ovat hankehakemuksen liitteessa 2. Yritysten
osallisuus hankkeissa tulee painottumaan tyopaikoilla tapahtuvaan yhteistydhén seka hankkeen
toimesta jarjestettaviin kartoituksiin ja tilaisuuksiin osallistumiseen. TUNI korkeakouluyhteisd
kutsutaan yhteistydhdn ennakointiosaamisen tydpajoihin seka koulutuksiin.

Lentokonealan opetusta Suomessa on aiemmin kehitetty lentokonealan opetusta tarjoavien
koulutusorganisaatioiden yhteishankkeessa, joka alkoi vuonna 2019 (OKM/41/521/2019).
Strategiahankkeeksi nimetyssa hankkeessa kehitettiin lentokonealan opetusta viiden
painopistealueen kautta

« digitaalisia ilma-alusten jarjestelmia mallintavia ohjelmistoja ja laitteita

« jarjestelmiin liittyva oppimateriaali, harjoitukset ja kaytannon kokeet

* huolto-organisaation digitaalisen huollonhallintajérjestelman kehittdminen

+ simuloidun huolto-organisaation k&sikirjan laatiminen

* Part-66 teoriakoejarjestelman kehittdminen

Komission asetus (EU) 1321/2014, maaritetdan ilma-alusten ja ilmailutuotteiden, osien

ja laitteiden jatkuvan lentokelpoisuuden yllapidosta ja naihin tehtaviin osallistuvien
organisaatioiden ja henkildstdon hyvaksyminen. Asetuksen liitteessa lll, Part-66, maaritetdan
ilma-aluksen lupakirjaluokkien A, B1, B2, B3 ja C huoltohenkildstdn lupakirjat ja vahvistetaan
sen hakemista, mydntamista ja voimassaolon jatkamista koskevat vaatimukset. Liitteen Ill
(Part-66) lisays |, esitetdan luokkien A, B1 ja B2 perustietovaatimukset kunkin oppiaineen osalta
ja lisays I, esitetdan kokeita koskevat perusvaatimukset. Asetuksen liitteessa IV, Part-147,
maaritetdan ne vaatimukset, jotka organisaation on taytettdva saadakseen luvan liitteessa ll
Part-66 tarkoitetun koulutuksen antamiseen ja kokeiden jarjestdmiseen seka todistusmallit.

Strategiahankkeessa kehitettyja aiheita ei ole tarkoitus kehittda tdssa hankkeessa.
Strategiahankkeen tuloksia tarkastellessa, voidaan huomata, ettd yleisesti alan kehittdmista
pidetdan tarkedna seka opetushenkildston, tydeldman ja opiskelijoiden osalta. Tassa
hankkeessa kehitettavat toimet ovat nousseet esiin limailualan tyéeldmafoorumissa, jossa
niitd on kartoitettu laajasti eri toimijoilta. Hankkeessa kehitettavat kohteet on valikoitu ndiden
kartoitusten perusteella. Strategiahanke paattyi vuonna 2020.

Muita hankkeita, joilla hankkeessa kehitettavia toimia olisi pyritty edistdmaan/kehittamaa

n lentokonealan ammatillisessa koulutuksessa, ei ole hankeen kohderyhmassa tai
toteutusalueella tehty. Oppilaitosten ja tydeldman valista yhteystyota on pyritty alueella aiemmin
kehittdmaan esimerkiksi Tydelaman rajapinta koulutuksen kehittdmisen ytimessa - TYRSKY -
hankkeessa (ESR / $S22198). Lentokonealan erityispiirteet huomioon ottaen, TYRSKY-hankkeen
toimia ei voida kaikkia kuitenkaan soveltaa lentokonealalle. Hankkeessa voidaan kuitenkin
hyddyntdd TYRSKY-hankkeessa kehitettyd materiaali, esimerkiksi kehitettdessa TOP-jaksojen
(tydssaoppimisjakso) rakenteita seka yhteisty6td TOP-paikkojen kanssa.

Hankkeessa kehitettavat teemat ovat nousseet esille EAMTCn vuosittaisessa kokoontumisessa.

EAMTC — European Aviation Maintenance Training Committee - on voittoa tavoittelematon ja
riippumaton jarjestd, joka koostuu Part-147 koulutusorganisaatioista ja ilmailualan Part-145
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huolto-organisaatioista ja operaattoreista, koulutuslaitteiden ja ohjelmistojen tarjoajista seka
muista alaan liittyvista yrityksistd. EAMTC edistada koulutuksen ja parhaiden kaytantojen
avulla ilmailun turvallisuutta. EAMTC on erittain tietoinen koulutuksen ainutlaatuisesta roolista
turvallisuuden varmistamisessa ja edistdmisessa, ja se edistaa turvallisuutta koulutuksella
kokoustensa, jasenten valisen vuorovaikutuksen ja muiden toimialajarjestéjen kanssa
tekemiensa suhteiden kautta.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

1. Ty6elamalahtoisen koulutuksen kehittaminen

Hankkeen tavoitteena on varmistaa, etta lentokonealan koulutus vastaa muuttuneisiin
tydelaman tarpeisiin seka koulutussisaltjen etta tydelamalahtdisten oppimismenetelmien
osalta. Tyéelaman tarpeet ja teknologiat muuttuvat nopeasti, mika vaatii koulutukselta
mukautumiskykya ja ajantasaisia oppimismenetelmia. Tavoitteena on tunnistaa lentokonealan
nykyiset tydelaman ilmiét ja kehittamistarpeet opiskelijoiden, opetushenkildston ja yritysten
nakokulmasta. Tavoitteena on kartoittaa puolustusteollisuuden yritysten kehittamistarpeita
huoltovarmuuden turvaamiseksi. Kehitetdan TOP-jaksoja (Tydssaoppiminen) siten, etta ne
palvelevat paremmin seka yritysten, oppilaitosten etta opiskelijoiden tarpeita.

Koulutusorganisaatioiden asiantuntijat kehittavat opiskelijoiden tydssaoppimisjaksojen (TOP)
rakennetta niin, ettd koulutusorganisaatiosta ja tydssaoppimispaikasta riippumatta TOP-jaksolla
saavutetaan yhtendinen minimitaso lentokoneasennuksen tutkinnon perusteiden seka EU-
asetuksen mukaisen peruskurssin mukaisesti.

Saatetaan lentokonealan opetushenkildstdn osaaminen vastaamaan paremmin tulevaisuuden
osaamistarpeisiin esimerkiksi jarjestelmien, avioniikan testilaitteiden seka komposiittirakenteiden
ja valmistustekniikan osalta.

Mittaaminen: Kartoitusten tuotoksena ovat raportit (2kpl). Raportit kdsitelladn hanketoimijoiden
kesken ja esitellaan johtajakahveilla, johtoryhmassa seka Pirkanmaan lentokonealan
ennakointiosaamisen tyéryhmassa (PILOT-ryhma).

Mittareina kaytetaan tydéelaman palautetta TOP-rakenteiden uudistamisesta.

Rakennetaan koulutusvaihtomalli opettajille jaetun ja jatkuvan oppimisen takaamiseksi.
Mallinnetaan koulutusvaihtomalli, jolloin se on jaettavissa muillekin koulutuksen jarjestjijille,
mitataan henkiléstdmaaria naissa ohjelmissa.

Luodaan koulutusvaihtomalli, jossa eri oppilaitosten osaamista hyddynnetaan ristiin muiden
alan oppilaitosten kanssa. Sahkoisesti julkaistu tuotos pilotin toteutumista esitellaan limailualan
tybelamafoorumissa seka muillekin toimialoille Saskyn ja Tredun oppilaitoksissa.

2. Ennakointiosaamisen vahvistaminen

Tavoitteena on vahvistaa koulutusorganisaatioiden kykya ennakoida alan tulevia
osaamistarpeita, jotta muutoksiin voidaan reagoida ajoissa. Tama saavutetaan tiivistamalla
yhteisty6ta oppilaitosten ja yritysten valilla lisddmalla ennakointiosaamista seka hyodyntamalla
ennakointityokaluja. Perustetaan Pirkanmaan Lentokonealan Ennakointiosaamisen

Ty6ryhma (PILOT-ryhma). Ryhmaan kutsutaan maakunnan koulutusorganisaatioiden
henkilostoa seka alan yrityksia sekad muita tydelaman edustajia. Ryhmassa fasilitoidaan alan
ennakointiosaamisen tydpajoja nelja kappaletta. Tyopajojen alustajiksi kutsutaan asiantuntijoita.
Ty6pajoista tehdaan koosteet, johtopaatokset ja tulokset.

Jarjestetdaan ennakointiosaamisen koulutusta kaksi kertaa, koulutuksiin kutsutaan seka
alan yrityksia ja koulutuksen tarjoajia seka viranomaisia. Asiantuntijaluentoja tulevaisuuden
tydelaman kehityksesta, ennakointiosaamisesta ja teknologian vaikutuksesta ilmailualaan.
Aiheina my0s yleinen tyéelaman kehitys tulevaisuudessa seka ennakointiosaamisen
kehittaminen.
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Mittaaminen: Tavoiteltu osallistujamaara 20 hléa/tyépaja. Tybpajakoosteet valmistuvat hankkeen
aikataulussa. Kooste on laadullisesti selked ja sitd voidaan esitelld ulkoisille sidosryhmille
(ilmailualan tyéeldmafoorumi). Urapolkuja julkaistaan hanketoimijoiden verkkosivuille seka
somekanaviin, tavoittavat hankkeen valittéman ja valillisen kohderyhman seka alasta
kiinnostuneita. Tuotoksia hyddynnetdan TP6ssa.

3. Digitaalisten ratkaisujen integrointi koulutukseen

Digitaalisten ratkaisujen, kuten VR/AR-teknologioiden, integrointi lentokonealan koulutukseen
parantaa kdytdnndn oppimista ja mahdollistaa turvalliset sekd monipuoliset harjoitteluymparistot
. Tybeldmassa kaytettavat nykyaikaiset huollonhallintajarjestelmat integroidaan osaksi
koulutusta, jotta opiskelijat oppivat hyddyntdmaan niita jo koulutuksen aikana. Téma parantaa
valmistuvien opiskelijoiden valmiuksia siirtya suoraan tyéeldméaan. Digitaaliset oppimisratkaisut
tarjoavat joustavuutta, kuten etdopetusta ja oppimisymparistdja, jotka parantavat oppilaitosten
vetovoimaa ja kilpailukykya ja mahdollistavat koulutuksen jatkuvan kehittymisen alan mukana.

Asiantuntijat kartoittavat ja suorittavat pilotoinnit digitaalisten oppimisymparistdjen
soveltuvuudesta lentokone- ja avioniikka-asennuskoulutukseen seka tuottavat
virtuaalitodellisuudessa tarvittavaa materiaalia.

Mittaaminen: Mittareina toimivat kayttéonotettujen digitaalisten tydkalujen maara, niiden
kayttdaste ja kayttajapalaute.

4. Lentokonealan veto- ja pitovoiman vahvistaminen

Koulutusasteiden ja tydelaman valisella yhteistydlla ja ennakointiosaamisen vahvistamisella
tuetaan ja kehitetdan alan veto- ja pitovoimaa Pirkanmaalla tulevaisuusorientoituneesti.
Tavoitteena on tyéeldaman ja koulutusasteiden yhteistydssa etsia keinoja kehittda alan
vetovoimaa. Lentokonealan uramahdollisuudet ja monipuolisuus eivat ole laajalti tunnettuja.
Hankkeen tavoitteena on parantaa alan houkuttelevuutta ja sitouttaa opiskelijoita ja
ammattilaisia alalle Pirkanmaalla. Tama saavutetaan tuottamalla urapolkukuvauksia.
Markkinointi ja alan nékyvyyden lisddminen ovat tarkeita, jotta alaa pidettaisiin houkuttelevana
vaihtoehtona perinteisten teknisten ja insindériammattien rinnalla.

Tavoitteena on parantaa alan houkuttelevuutta ja tydvoiman pysyvyytta myos pitkalla aikavalilla.
Uramahdollisuudet ja selkeéat kehityspolut jadvat kayttddn myds hankkeen jalkeen, mika auttaa
alaa houkuttelemaan ja sitouttamaan osaajia tulevaisuudessa.

Vahvistetaan alan veto- ja pitovoimaa tuomalla ndkyvaksi alan uramahdollisuuksia. Selvitetdan
nykyiset koetut uramahdollisuudet tapaamalla/haastattelemalla lentokoneasentajia, teknikoita,
insin60reja, asiantuntijoita ja johtajia. Selvitetdan, millaisia urapolkuja he ovat kulkeneet, ja
mita taitoja ja kokemuksia he ovat hankkineet edetessaan urallaan. Tuotetaan selvityksen
pohjalta urapolkukuvaukset, jotka kuvaavat, miten opiskelijat ja ammattilaiset voivat edeta
lentokonealalla eri tehtavista ja rooleista eteenpain.

Mittaaminen: Mitataan toteutuneiden tydpajojen ja tilaisuuksien osallistujamaaraa ja kerataan
palautetta. Mitataan hankkeessa toteutuneiden markkinointitoimenpiteiden maaraa seka
arvioidaan hankkeen toimenpiteiden nakyvyytta kayttamalla markkinoinnin KPI-mittareita (Key
Performance Indicator suom. markkinoinnin avainlukumittarit). Naitd ovat mm. verkkosivuston
liikenne, sosiaalisen median seuraajamaarat, sdhkdpostilistan koko ja avausprosentit ja
klikkausprosentit. Mittareina toimivat alan opiskelijamaaran kasvu, opiskelijoiden pysyvyys alalla
ja uusien alalle hakeutuneiden maarat.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hankkeelle lisdarvoa tuo sen ajankohtaisuus, joka perustuu vahvasti maailmanpoliittisen
tilanteen muutoksiin. Lentokonealan koulutuksen kehittamiselld voidaan merkittavasti

tukea Suomen huoltovarmuutta ja sotilasilmailun valmiuksia. Euroopan ja maailman
turvallisuustilanteen kiristyessa korostuu huoltovarmuuden merkitys ja puolustusvalmiuksien
yllapitamisen tarkeys.
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Lentokonealan ammatillisen osaamisen varmistaminen ja kehittdminen ovat keskeisia tekijoita
maan puolustuksen kannalta, ja alan ammattilaisten riittdva koulutus on olennainen osa tata
kokonaisuutta. Hankkeen ajankohtaisuus korostuu myds siind, ettd ennakointiosaamista
lisddmalla se luo valmiuksia vastata tulevaisuuden haasteisiin ja varmistaa, ettd Suomi pystyy
sopeutumaan nopeasti muuttuviin turvallisuusymparistdihin ja teknologisiin vaatimuksiin.

Ty6eldman tarpeiden integroituminen koulutukseen:

Hankkeessa vastataan tydelaman muuttuviin tarpeisiin reagointikykya ja ennakointiosaamista
vahvistamalla. Tallaista kehittdmista ei ole aiemmin ndin systemaattisesti ja kattavasti
lentokonealan ammatillisessa koulutuksessa toteutettu. Hankkeessa luodaan toimintaan
juurrutettavissa olevia kaytantdja, joissa lentokonealan ammatillinen koulutus ja
tydelamayhteistyd tiivistyvat tavalla, joka tuo pitkaaikaista hyotyd molemmille osapuolille.
Hankkeen teemat eivat ole olleet aiempien hankkeiden kohteena nain laajasti.

Hankkeessa kehitetdan tydelamalahtoéisia toimintatapoja, jotka perustuvat suoraan alan yritysten
tarpeisiin ja niiden jatkuvaan paivitykseen. Yritykset osallistuvat aktiivisesti oppimismallien

ja koulutussisaltdjen kehittdmiseen, mika takaa koulutuksen relevanssin. Tama jatkuva
yhteistyo yritysten kanssa tekee hankkeesta erottuvan, silld se mahdollistaa opiskelijoiden ja
ammattilaisten osaamisen paivittdmisen ajankohtaisesti.

Hankkeen aikana luodut toimintamallit jaavat kayttéon koulutusorganisaatioihin myés hankkeen
paattymisen jalkeen, mika takaa osaamisen kehittdmisen jatkumon tulevaisuudessa. Tama
varmistaa, ettd koulutusorganisaatiot pystyvat jatkossakin reagoimaan nopeasti tydeldaman
muutoksiin.

Hankkeen toimien juurruttaminen on kuvattu liitteessa 5: Juurruttamissuunnitelma.

Ennakointiosaamisen systemaattinen vahvistaminen yhteistyolla:

Hankkeen yksi keskeinen ero aiempiin hankkeisiin on siind toteutuva ennakointiosaamisen
vahvistaminen systemaattisella yhteisty6lla pirkanmaalaisten koulutusorganisaatioiden ja
alan yritysten yhteistyolla. Tama tiivis yhteistyd mahdollistaa tulevien osaamistarpeiden
tunnistamisen jo varhaisessa vaiheessa.

Ennakointiosaamisen kehittdmisen my6ta oppilaitokset pystyvat jatkossa reagoimaan alan
teknologisiin muutoksiin ja tydvoiman tarpeisiin nopeammin ja ennakoivammin. Tdéma luo
pitkdaikaisen perustan alan kehittdmiselle ja koulutuksen ajantasaisuudelle my6s hankkeen
paattymisen jalkeen.

Innovatiivisten digitaalisten oppimisymparistdjen kayttéonotto:

Hankkeessa otetaan kayttoon uudet VR- ja AR-teknologiat, joita ei ole aiemmin hyddynnetty
lentokonealan ammatillisessa koulutuksessa laajassa mittakaavassa. Digitaalisten
oppimisymparistdjen avulla opiskelijat voivat harjoitella kdytadnndn taitoja virtuaalisesti, mika on
uusi ja innovatiivinen tapa tuoda kaytdnnén osaamista opiskelijoille turvallisessa ja tehokkaassa
ymparistossa.

Tama ratkaisu tarjoaa merkittdvan pedagogisen edun, silla opiskelijat voivat simuloida oikeita
tyotilanteita ilman fyysisia riskeja tai kalliita laitteita. Teknologia tarjoaa mahdollisuuden
opiskelijoiden kdytdnndn osaamisen kasvattamiseen tavalla, jota ei aiemmin ole taysin
hyddynnetty, ja se jaa pysyvaksi osaksi koulutusta hankkeen jalkeen.

Lentokonealan vetovoiman ja pitovoiman pitkdaikainen kehittdminen:

Hankkeessa rakennetaan selkeitad urapolkuja ilmailualalle, ja alan ndkyvyyttéd parannetaan
uusilla markkinointi- ja uramahdollisuustapahtumilla. Tdma on tarkea ero aiempiin hankkeisiin,
joissa alan houkuttelevuuden lisddminen ei ole ollut keskidssa.

Hankkeen vakiinnuttaminen ja jatkuvuus:

Hankkeen tuotokset ja toimintamallit integroidaan pysyvaksi osaksi koulutusorganisaatioi

den ja yritysten toimintaa. TAma varmistaa, ettd hankkeessa kehitetyt tydkalut, kuten VR/AR-
teknologiat, uudet oppimismenetelmat ja ennakointiosaaminen, jaavat kayttdén myds hankkeen
paattymisen jalkeen. Lisaksi hankkeen aikana syntyneet yhteistydverkostot vahvistavat

alan toimijoiden valistad vuorovaikutusta, mikd mahdollistaa jatkuvan kehittdmisen ilman
hankerahoitusta. Tuotokset ja toimintamallit on suunniteltu niin, etta niitd voidaan hyddyntaa
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jatkossa ilman lisarahoitusta. Juurruttamistoimenpiteita toteutetaan systemaattisesti koko
hankkeen ajan.

Hankkeessa toteutettava kehittdminen tuo alan koulutukseen seka tydeldamaan uusia
toimintamalleja, jotka eivat olisi mahdollisia ilman hankkeen resursseja. Toiminnan
vakiinnuttamiseksi suunnitellaan jatkumoa, jossa uudet toimintamallit integroidaan osaksi
koulutuksen ja tydelaman perusrakenteita. Uusia kehittdmistarpeita ja -ideoita syntyy ja niita
kartoitetaan hankkeessa useissa sen eri vaiheissa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Tukirahoitus mahdollistaa hanketoimijoiden resursoinnin ja siten kehittdmishankkeen
toteuttamisen yhdessa alan kouluttajien ja tydeldman toimijoiden kansa. Rahoitus on
valttdmatdén hankkeen toteuttamiseksi, silla kehittdmistoimet poikkeavat merkittavasti
hanketoimijoiden normaalista toiminnasta. Oppilaitosten ja yrityselaman yhteiskehittdminen,
verkostoituminen, tilaisuuksien ja tydpajojen jarjestaminen ym. kehittdminen eivat toteudu
organisaatioiden perustoimintana ilman hankerahoitusta.

Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet ovat kokonaisuus ja tukevat toisiaan. Hankerahoitus
mahdollistaa kaikkien tydpakettien tdysimaaraisen toteutumisen ja tata kautta kokonaisuuden
loogisen etenemisen ja synergian. Rahoituksen avulla voidaan vastata tydelaman
yhteistydkumppaneiden odotuksiin ja tarpeisiin. Hanketoiminta tukirahoituksen turvin edistaa ja
kannustaa lentokonealan toimintatapojen jatkokehittdmiseen ja innovointiin Pirkanmaalla.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

TP1 Koordinaatio ja hankehallinto (Sasky, tavoitteet 1-4) 3/25-12/27

Valvotaan ja seurataan hankkeen aikatauluja, laatua ja resurssien kaytt6a sekd varmistetaan
tydnjako. Kootaan vali- ja loppuraportit rahoittajalle ja raportoidaan ohjausryhmalle. Seurataan
taloutta ja raportoidaan rahoittajalle, seka pidetdan yhteytta rahoittajaan. Asetetaan
ohjausryhma ja valmistellaan sen kokoukset. Koordinoidaan yhteistyota hanketapaamisten

ja viestinnan avulla. Hallinnoidaan muutoksia ja riskeja. Asiantuntija1 vastaa operatiivisesta
johtamisesta, kehittdmisyksikko tukee hallinnointia, ja muut hanketoimijat varmistavat
onnistuneen koordinaation ja hallinnoinnin.

TP2 Kartoitus ja benchmarkkaus(Sasky)

TP2.1 Kartoitukset opiskelijoille, opetushenkildstdlle ja tydelamakumppaneille (tavoitteet 1-4)
3/25—-12/25, 8/27-12/27

Kyselyt luodaan séhkdisesti ja kasittelevat opetushenkildstdn osaamisen paivitystarpeita,
teknologian kayttda ja tydelamayhteistydn kehittamista. Kysely toistetaan hankkeen lopussa
vaikutusten arvioimiseksi. Ensimmainen kysely julkaistaan 6/25 ja tulokset raportoidaan
Q3/2025. Toinen kysely toteutetaan Q3/27 ja tulokset raportoidaan. Asiantuntijat 1, 2 ja 3
vastaavat kyselyjen suunnittelusta, jakelusta, analysoinnista ja raportoinnista.

TP2.2 Digitaalisten sovellusten kayttokartoitus (tavoitteet 1 ja 3) 3/25-6/26
Tybelamayhteistydkumppaneiden tarpeet ja mahdollisuudet kartoitetaan tydelamakaynneilla.
Kartoitusprosessia varten laaditaan kysymykset, ja tuloksena syntyy kooste, josta selvida
digitaalisten sovellusten kayttdaste, kehittdmistarpeet ja toiveet kehittdmisyhteistydsta. Koostetta
hyddynnetdan hankkeen tp5 toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Kartoituksen
suorittavat Asiantuntijat 2—6.

TP2.3 Benchmarkkaus (tavoitteet 1-4) 03/25-06/26
Tutustutaan lentokonealan koulutuksen toimijoihin ja toimintamalleihin Euroopassa. Selvitetaan
tydssa oppimisen toteutusta muissa PART-147 organisaatioissa seka kartoitetaan vaihtoehtoisia
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opetusmenetelmia ja digitaalisia ratkaisuja. Asiantuntijat 1-6 matkustavat benchmarking-
kaynneille esimerkiksi Hollantiin, Saksaan ja Italiaan.

TP3 Tydeldmalahtdisyyden edistdminen (Tredu)

TP3.1 Tydssaoppimisjakson rakenteiden uudistaminen ja konseptointi (tavoite 1) 8/25-12/26
Part-147 koulutusorganisaatioiden asiantuntijat kehittavat opiskelijoiden tydssdoppimisjaksojen
(TOP) rakennetta, jotta saavutetaan yhtendinen minimitaso lentokoneasennuksen

tutkinnon perusteiden ja EU-asetuksen mukaisesti. Tydéssaoppiminen tapahtuu tyépaikalla
kaytannon tyotehtavien yhteydessa. Asiantuntijat 1-6 yhdessa tydeldamakumppaneiden

ja tyépaikkaohjaajien kanssa uudistavat ja konseptoivat rakenteen kaikkien
lentokoneasennuskoulutusta jarjestavien oppilaitosten kayttéon. Jarjestetdan TOP-paivia,
joissa avataan tutkinnon perusteet ja ammattitaitovaatimukset tydelaman edustajille. Konseptin
pilotointi suoritetaan nelja kertaa tydpaketin aikana, ja opiskelijat seka tydpaikkaohjaajat
arvioivat uudistunutta rakennetta asiantuntija 5:lle.

TP3.2 Koulutusvaihtomallin rakentaminen, mallintaminen ja pilotointi (tavoitteet 1 ja 4) 1/26-6/27
Suunnitellaan koulutusvaihtomalli opiskelijoille ja opettajille, joka tayttda lentokoneasennuskoulu
tuksen EU-asetuksen 1321/2014 vaatimukset. Malliin sisallytetdan opettajavaihto, jotta
opettajien ammatillista osaamista voidaan kehittaa, ja eri oppilaitosten opetushenkildstdn
ammattiosaamista hyddynnetéaan ristiin. Asiantuntijat 1-6 jarjestavat 4 tapaamista
koulutusvaihtomallin kaytanndn toteutuksen valmisteluun, konsultoiden opetushenkil6stod. Malli
mallinnetaan ja jaetaan muille koulutuksen jarjestajille. Pilotti toteutetaan Tredun ja Saskyn
valilla. Saadun palautteen perusteella tehdaan tarvittavat muutokset.

TP3.3 Lentokonealan opetushenkildston osaamisen kehittdminen (tavoitteet 1 ja 4) 8/26-12/27
Saatetaan lentokonealan opetushenkildéstén osaaminen vastaamaan tulevaisuuden tarpeita
esimerkiksi ilma-alusten jarjestelmien, avioniikan testilaitteiden sekad komposiittirakenteide

n ja valmistustekniikan osalta. Asiantuntijat 1-6 selvittdvat PART-145 organisaatioiden
mahdollisuudet tarjota opettajille tydeldamajaksoja osaamisen kehittdmiseksi. Liséksi he
kartoittavat muiden EU-maiden PART-147 koulutusorganisaatioiden mahdollisuudet tarjota
osaamisen kehittdmistd ja mallintavat koulutusvaihtomallin, joka jaetaan muille koulutuksen
jarjestajille. Malli pilotoidaan Tredun ja Saskyn sekd PART-145 organisaatioiden valilla. Saadun
palautteen perusteella tehdaan tarvittavat muutokset. Johtamiskahveilla kartoitetaan johtajien
tahtotila ja kehittdmistavoitteet.

TP4 Veto- ja pitovoimatekijoiden sekd ennakointiosaamisen vahvistaminen (Sasky)

TP4.1 Tydpajat ja koulutukset (tavoitteet 1,2 ja 4) 8/25-12/27

Tehdaan yhteisty6ta Pirkanmaan ennakointitydssa muiden samaa teemaa kehittavien
hankkeiden seka verkostojen kanssa. 9/25 jarjestetdan Kick off-tilaisuus limailualan
Tybéelamafoorumin yhteydessa. Perustetaan Pirkanmaan Lentokonealan Ennakointiosaamisen
Tyéryhma (PILOT-ryhma&). Ryhmaan kutsutaan maakunnan koulutusorganisaatioiden
henkildstda, alan yrityksia seka muita tydelaman edustajia. Ryhmassa fasilitoidaan alan
ennakointiosaamisen tydpajoja (4x). Jarjestetdadn ennakointiosaamisen koulutusta (2x).
Hanketoimijat osallistuvat valtakunnalliseen osaamisen ennakointifoorumiin. Asiantuntija1
suunnittelee ja toteuttaa johtajien aamukahvitilaisuudet oppilaitosten seka yritysten johtajille
(6x).

TP4.2 Urapolkujen selkeyttdminen ja kuvaaminen (tavoite 4) 8/26—6/27

Vahvistetaan alan veto- ja pitovoimaa tuomalla ndkyvaksi uramahdollisuuksia. Haastatellaan
lentokoneasentajia, teknikoita, insind0reja, asiantuntijoita ja johtajia heidan urapolkujensa,
taitojensa ja kokemustensa kartoittamiseksi. Analysoidaan koulutusohjelmat ja
tydharjoitteluvaihtoehdot, ja tuotetaan urapolkukuvaukset opiskelijoille ja ammattilaisille.
Asiantuntijat 1-6 vierailevat yrityksissa ja oppilaitoksissa seka jarjestavat tapaamisia puhelimitse
ja verkossa. Viestinnan asiantuntijan kanssa luodaan visuaaliset uravaihtoehdot sahkoéisille
alustoille, siséltden urapolkukuvaukset, videohaastattelut ja virtuaaliset tutustumismahdollisuu
det.

TP5 Digitaaliset ratkaisut (Tredu)

TP5.1 Sahkoiset sovellukset tydnkirjaus- ja huollonhallintajarjestelmat (tavoitteet 3 ja 4) 3/25-
12/27
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Yhtenaistetdan lentokonehuoltokoulutuksen hallintajarjestelmat vastaamaan tulevaisuuden
digitaalisia oppimisymparistdja. Tarjolla on kokonaisvaltaisia huoltokoulutuksen
hallintajarjestelmia seka selainpohjaisia oppimisen hallintajarjestelmia ja oppimispaivakirjoja.
Kokonaisvaltainen hallintajarjestelma kattaa koulutussuunnitelmat, opiskelijat, opettajat,
teoria- ja kadytannodnkoulutusmateriaalit, koetulokset ja viranomaishyvaksytyt todistuspohjat.
Oppimispaivakirja tukee osaamisperusteista opetusta ja yksiléllistdmista, mahdollistaen
harjoittelun tavoitteiden ja tehtdvien maarittdmisen seka niiden seurannan ja palautteen
antamisen paivittain. Se toimii rajapintana oppilaitoksen ja harjoitteluorganisaatioiden

valilla. Asiantuntijat 2-6 kartoittavat ja pilotoivat digitaalisten oppimisymparistéjen
soveltuvuuden lentokone- ja avioniikka-asennuskoulutukseen eri ohjelmistotoimittajilta. Taman
perusteella Iahetetdan tarjouskysely ohjelmistotoimittajille. Pilotointi 1: Huoltokoulutuksen
hallintajarjestelman testaus demoversiolla. Pilotointi 2: Digitaalisen oppimispaivakirjan
kayttd mobiililaitteilla huoltoharjoitteiden hallintaan ja opiskelijoiden tuen antamiseen seka
harjoitepaivakirjan seurantaan tydssaoppimisjaksoilla. Ohjelmisto testataan Tredussa ja
Saskyssa seka TOP-jaksoilla.

TP5.2 XR-teknologia (tavoitteet 3 ja 4) 3/25-8/27

Yhdistetdadn pedagoginen osaaminen ja virtuaalitodellisuus seka lisatty todellisuus osaksi
opetusta. Kartoitetaan laajennetun todellisuuden (XR) eri muodot ja niiden hyddyntdminen
koulutuksessa: lisatty todellisuus (AR), tehostettu todellisuus (MR) ja virtuaalitodellisuus

(VR). Asiantuntijat 1-6 tuottavat 360-kuvasovelluksella virtuaalitodellisuudessa tarvittavaa
materiaalia, joka mahdollistaa ympariston katselun joka suunnasta. 3D-mallinnuksella luodaan
kolmiulotteisia aineistoja, jotka voivat olla oikeita tai kuvitteellisia kohteita. 3D-mallinnettu

tila mahdollistaa liikkkumisen virtuaalisessa ymparistdssa kuten fyysisessa tilassa. Etuna

on hairidtekijéiden poistaminen, miké parantaa immersiota. Pilotointi 1: Toteutetaan 360-
kuvasovelluksella turvakavelykierros koulun opetustiloissa, jossa osoitetaan hatduloskaynnit
ja sammutusvalineiston sijainti. Pilotointi 2: Toteutetaan 3D-mallinnuksella lentokonemallin ja
moottorin 3D-mallinnus yhteistydssa lento-operaattorien ja valmistajien kanssa, mahdollistaen
etatutustumisen konemalleihin ja moottoreihin, joita oppilaitos ei voi fyysisesti tarjota.

TP6 Viestinta ja markkinointi (Sasky) 3/25-12/27

TP6.1 Viestinta (tavoitteet 1-4)

Sasky vastaa ryhmahankkeen ulkoisesta ja sisdisesta tiedottamisesta johdonmukaisen,
suunnitellun ja aikataulutetun viestintdsuunnitelman mukaisesti. Hankkeelle suunnitellaan
tunnistettava visuaalinen ilme, jossa huomioidaan rahoittajan viestintdohjeet ja logot.
Asiantuntija 1 toteuttaa viestintaa kirjallisen viestintdsuunnitelman mukaisesti, paivittaen sita
tarvittaessa. Han suunnittelee ja tuottaa A3-julisteen, roll-upin ja asiakirjapohjat. Asiantuntija 1
koostaa hankkeen tuloksista esitysmateriaaleja, raportteja ja infograafeja. Hankkeen tuloksia
esitellddn EAMTC-kokouksessa 2027.

TP6.2 Markkinointi (tavoitteet 1-4)

Hyddynnetdan suunniteltuja markkinointitoimenpiteita alan vetovoimaisuuden lisddmiseksi.
Asiantuntija 1 laatii markkinointisuunnitelman, joka tukee tavoitetta luoda kuvaa kehittyvasta ja
mielenkiintoisesta alasta. Osallistutaan ja esitelldan hanketta seké lentokonealan koulutusta
eri tapahtumissa, kuten Suomen ilmailuliiton paanaytdksessa, Alihankintamessuilla,
Studiamessuilla, Pirkanmaan ura- ja rekrytointitapahtumissa sekd Saskyn ja Tredun
oppilaitosten tapahtumissa. Markkinoinnissa hyédynnetdan urapolkumateriaalia.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen tulokset ja tuotokset on jaettu tydpaketeittain SASKY TP 1, 2, 4, 6 ja Tredu TP3. ja
5. Liitteessa 6 on eritelty tulokset ja tuotokset paa-ja osahankken valille niiden raportoinnin ja
maksatuksen helpottamiseksi.

TP1 Koordinaatio ja hankehallinnointi (vetovastuu Sasky)

Tulokset: Hankkeessa saavutetaan hyvia tuloksia pysyen suunnitellussa aikataulussa ja
budjetissa. Hankkeessa syntyy uusia kehittdmishankeideoita. Juurruttamistoimenpiteita
toteutetaan lapi koko hankkeen ja niitéd seurataan. Nama on kuvattu juurruttamissuunnitelma-
litteessa
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Mittarit: Itsearviointi. Hanke etenee aikataulussa ja pysyy budjetissa. Uusien kehittdmisideoiden
maara ja laatu. Juurruttamistoimenpiteiden toteutuminen suunnitelman mukaisesti.

TP2 Kartoitukset ja benchmarkkaus (vetovastuu Sasky)

2.1 Kartoitukset opiskelijoille, opetushenkildstolle ja tydeldamakumppaneille

Tulokset: Kyselykartoitusten tuotoksena ovat raportit (2kpl). Tuotoksena syntyy artikkeli, jota
tarjotaan alan ammatillisiin julkaisuihin seka julkaistaan oppilaitosten verkkosivuilla. Tuotos
esitelldan ohjausryhmalle, limailualan tydeldmafoorumissa sekd hankkeen paatdstilaisuudessa.
Mittarit: Kyselykartoitukset lahetetddn hankehakemuksessa kuvatulle kohderyhmalle TP

2:ssa kuvatun aikataulun mukaisesti. Sisall6llisesti laadukkaat raportit, joita hyddynnetaan
systemaattisesti hankkeen muissa tydpaketeissa.

2.2 Digitaalisten sovellusten kayttokartoitus

Tulokset: Tuotoksena syntyy raportti, jota hydédynnetdan TP5:n toteutuksessa. Raportit
kasitellddn hanketoimijoiden kesken ja esitelldan johtajakahveilla, ohjausryhmassa seka PILOT-
ryhmassa.

Mittari: Kéyttokartoitus toteutetaan hankehakemuksessa kuvatulle kohderyhmalle TP

2:ssa kuvatun aikataulun mukaisesti. Sisall6llisesti laadukkaat raportit, joita hyddynnetaan
systemaattisesti hankkeen TP5ssa.

2.3 Benchmarkkaus

Tulokset: Benchmarkkauksen tuotoksena syntyy raportti, jossa selvennetaan erilaisia
toimintamalleja tyéssdoppimisen toteuttamiseksi, tydeldaman ja oppilaitosten valisesta
yhteistyOsta seka tydpaikkaohjaajien opastuksesta lentokonealalla. Raporttia hyddynnetaan
TP3 toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Raportoidaan hanketoimijoille,
yhteistydkumppaneille, hankkeen paatostilaisuudessa, PILOTryhmalle, johtoryhmaélle. Tuotetaan
somejulkaisuja (yht. 4kpl) Saskyn ja Tredun sosiaalisen median kanaville seka verkkosivuille.
Mittarit: Kartoitettujen oppilaitosten ja yritysten maara seka benchmarking-raportissa

kasitellyt toimintamallit. Benchmarkkauksesta 16ydettyjen kaytantdjen maara, jotka voidaan
konkreettisesti soveltaa tydssdoppimisen ja tydpaikkaohjauksen kehittdmiseen lentokonealalla.
Somejulkaisujen ja verkkosivuilla julkaistujen artikkeleiden maara (tavoite: 4 julkaisua).
Kommenttien ja kehittdmisideoiden maara, jotka saadaan PILOT-ryhmalta seka muilta
sidosryhmilta raportin pohjalta.

TP3 Tydelamalahtdisyyden edistdminen (vetovastuu Tredu)

3.1 Tydssaoppimisjakson rakenteiden uudistaminen ja konseptointi

Tulokset: Asiantuntijat kehittavat yrityksiltd saatujen TOP-jaksopalautteiden perusteella
opiskelijan valmentautumista TOP-jaksolle vastaamaan paremmin opiskelijan osaamistarpeita,
joita yritykset edellyttavat tydharjoittelijoilta. Korostetaan kyselyyn vastaamisen merkitysta,
koska tyGelamaltd saadut vastausprosentit ovat olleet véhaisia suhteessa lahetettyjen
palautekyselyjen maaraan ja vaikuttavat oppilaitosten valtionosuusrahoitukseen. Saadut
kehittamistulokset esitelldan limailualan tyéeldméafoorumissa.

Mittarit: opiskelija- ja tydelamapalaute

Tuotokset: Pilotoinneista laadittu yhteenveto (pdf), Somejulkaisut 2 kpl

3.2 Koulutusvaihtomallin rakentaminen, mallintaminen ja pilotointi.

Tulokset: Luodaan koulutusvaihtomalli, jossa eri oppilaitosten osaamista hyddynnetaan ristiin
muiden alan oppilaitosten kanssa. Sahkoisesti julkaistu tuotos pilotin toteutumista esitelldan
lentokonealan ty6elamafoorumissa seka muillekin toimialoille Tredun ja Saskyn oppilaitoksissa.
Mittarit: opiskelija- ja tydelamapalaute

Tuotokset: Pilotoinneista laadittu yhteenveto (pdf), Koulutusvaihtomallin kuvaus opiskelijoille ja
opettajille (pdf), Somejulkaisu 1 kpl.

3.3 Lentokonealan opetushenkildstén osaamisen kehittdminen

Tulokset: Rakennetaan koulutusvaihtomalli opettajille jaetun ja jatkuvan oppimisen
takaamiseksi. Mallinnettu koulutusvaihtomalli jaetaan muille koulutuksen jarjestajille otettavaksi
kayttoon. Tydelaman kanssa kaydaan keskustelua, miten opettajat voisivat sijoittua osaksi
lentokonehuoltotydn tehtaviin yrityksessa.

Mittarit: opiskelija- ja tydelamapalaute
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Tuotokset: Pilotoinneista laadittu yhteenveto (pdf), Koulutusvaihtomallin kuvaus opiskelijoille ja
opettajille (pdf), Somejulkaisu 1 kpl.

TP4 Veto- ja pitovoimatekijdiden vahvistaminen (vetovastuu Sasky)

4.1 Ty6pajat ja koulutukset

Tulokset: Koosteet, johtopaatokset ja tulokset esitelldan johtajakahveilla, osaamisen
ennakointifoorumissa, niista jaetaan julkaisuja (2kpl) verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa.
Urapolkumateriaalit jaetaan seka fyysisina esitteina oppilaitoksissa etta digitaalisina versioina
oppilaitosten ja alan yritysten verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavilla. Tuotoksia
hyddynnetdan TP6ssa.

Mittarit: Tavoiteltu osallistujamaara 20 hléa/tyépaja. Palautteet tyOpajoista seka johtajilta saatu
palaute. Tydpajakoosteet valmistuvat hankkeen aikataulussa. Kooste on laadullisesti selkea
ja sita voidaan esitelld ulkoisille sidosryhmille (limailualan tyéeldméafoorumissa). Urapolkuja
julkaistaan hanketoimijoiden verkkosivuille sekd somekanaviin, tavoittavat hankkeen valittéman
ja valillisen kohderyhman seka alasta kiinnostuneita. Tuotoksia hyddynnetdan TP6ssa.

4.2 Urapolkujen selkeyttdminen ja kuvaaminen

Tulokset: Urapolkumateriaalit jaetaan seka fyysisind esitteind oppilaitoksissa etta digitaalisina
versioina oppilaitosten ja alan yritysten verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavilla. Kuvaus/
malli, somejulkaisut, tarinat Saskyn ja Tredun www-sivuille. Hankkeelle perustetaan oma
YouTube kanava. Tuotoksia hyédynnetdan TP6ssa.

Mittarit: Tapahtumiin osallistumisen maarat, tuotosten maara, julkaisujen seuraajien maara.

TP5 Digitaaliset ratkaisut (vetovastuu Tredu)

5.1 Séhkdiset sovellukset tydnkirjaus- ja huollonhallintajérjestelmat

Tulokset: Pilotoinnin tulokset ja kaytettavyys esitelldan limailualan tydeldmafoorumissa kaikkien
koulujen edustaijille, joilla on samankaltaiset tarpeet ohjelmistolle. Johtajakahveilla esitellaan
ohjelmiston taloudelliset vaikutukset ohjelmiston kayttéonottamiseksi oppilaitoksissa.
Oppilaitoksilta saadun palautteen perusteella esitetdan saadut tulokset hyvaksyttavaksi
valvovalle viranomaiselle, Traficomille, ohjelmiston kayttéon ottamiseksi opetuksessa sekd
tydssaoppimisjaksolla.

Mittarit: Kayttéonotettujen digitaalisten tydkalujen maara, niiden kayttdaste ja kayttajapalaute.
Tuotokset: Pilotti 1 tulosten yhteenveto (pdf), Pilotti 2 tulosten yhteenveto (pdf), Viranomainen
antaa oman paatdksen auditoinnin tuloksista (pdf), llmailualan tyéeldmafoorumissa esitelldan
tulokset (pdf), Kustannuslaskelma (pdf) , Somejulkaisu 1 kpl

5.2 XR-teknologia

Tulokset: Pilotoinnin tulokset ja kaytettavyys esitelldan limailualan tydeldmafoorumissa kaikkien
koulujen edustaijille, joilla on samankaltaiset tarpeet virtuaalitodellisuuden kayttéon ottamiseksi
osaksi opetusmateriaalia. Johtajakahveilla esitelldaan virtuaalitodellisuuden mahdollisuuksia
opetuksessa seka sen taloudelliset vaikutukset oppilaitoksissa.

Mittarit: Kayttéonotettujen digitaalisten tydkalujen maara, niiden kayttdaste ja kayttajapalaute.
Tuotokset: Pilotti 1: Kuvauspaivakirja (pdf) seka yhteenveto johtopaatoksista ja tuloksista (pdf),
VR-laseilla kdytettava turvallisuusmateriaali;

Pilotti 2: Kuvauspaivakirja (pdf) sekd yhteenveto johtopaatdksista ja tuotoksista (pdf),
Oppimispeli 1kpl, YouTube-video 1 kpl, Kustannuslaskelmat 2kpl (pdf), Somejulkaisu 1 kpl.

TP6 Viestinta ja markkinointi (vetovastuu Sasky)

6.1 Viestinnan toimenpiteet

Tulokset: Hankkeen nakyvyyden ja tiedon levittdmisen varmistaminen suunnitelman mukaisesti.
Tapahtumien ja koulutusten jarjestdminen hankkeen aikana. TyOpajojen jarjestdminen hankkeen
tulosten esittelyyn ja levittdmiseen. Hankkeen tulosten kokoaminen ja niista laaditun materiaalin
tuottaminen sidosryhmille. Hankkeen toiminnan juurruttaminen organisaatioihin ja johtajien
sitouttaminen hankkeen tavoitteisiin kaikissa tyOpaketeissa.

Mittarit: Viestintdtoimenpiteiden maara, viestinnan kattavuus ja palaute sidosryhmilta.
Jarjestettyjen tapahtumien, koulutusten ja kohtaamisten maara, osallistujien maara ja
osallistujapalaute. Tydpajojen maara ja osallistujien maara seka tydpajojen vaikuttavuus
(osallistujapalaute ja tydpajojen tulosten implementointi). Tuotetun materiaalin maara

(raportit, esitykset, oppaat), jakelun kattavuus sekd materiaalin kayttd sidosryhmissa.

Johtajille jarjestettyjen aamukahvitilaisuuksien maara (6 kpl), osallistujien maara ja heidan
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antamansa palaute, toiminnan juurruttamisen onnistuminen (esim. implementoidut kaytannot).
Medianakyvyys ja verkkoviestinnan seuraajamaara. Tuotetun materiaalin levityksen ja kdyton
laajuus (esim. oppaiden ja raporttien jakelu ja kayttd sidosryhmissa).

6.2 Markkinoinnin toimenpiteet

Tulokset: Hankkeen nékyvyyden parantaminen alueellisesti ja kansallisesti mm. osallistumalla
tapahtumiin ja tilaisuuksiin seka julkaisuin (artikkelit, esiintymiset).

Mittarit: Tapahtumien maara (Suomen ilmailuliiton paanaytds, messut, rekrytointitapahtumat

, oppilaitosten omat tapahtumat). Mediandkyvyyden maara (artikkelit, haastattelut, julkiset
esiintymiset), hankkeen verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavien seuraajamaarat,
alueellisten ja kansallisten yhteistydverkostojen laajuus.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen avulla lentokonealan koulutus vastaa paremmin tydelaman muuttuviin tarpeisiin

my0s pitkalla aikavalilla. Tydelaman ja koulutuksen jarjestajien yhteistyo on tiivistynyt. Tyoelama
ymmartaa alan tutkintojen rakenteen ja tydssaoppimisjaksot tukevat ja palvelevat paremmin
seka oppilaita etta tydnantajia. Koulutusohjelmat vastaavat paremmin tyéelaman muuttuviin
tarpeisiin, mika parantaa opiskelijoiden valmiuksia siirtya suoraan tyéelamaan. Hankkeen aikana
rakentuneet yhteistydmallit ja verkostot jaavat kayttoon myds hankkeen paattymisen jalkeen.

limailuala nayttaytyy kiinnostavana ja houkuttelevana alana, jonne hakeutua opiskelemaan ja
tyéuralle sekd mahdollisesti jatko-opintoihin. Pirkanmaalla ilmailua voi opiskella kaikilla asteilla.

Koulutussisaltéja, tydelamalahtdisia oppimismenetelmia ja tydssaoppimista kehittamalla
opiskelijoiden valmiudet siirtya suoraan tyéelamaan ovat parantuneet. Hankkeessa kayttéon
otetut uudet digitaaliset oppimisymparistét ja niiden integrointi osaksi alan koulutusta ovat
lisdnneet alan vetovoimaa ja oppilaitosten kilpailukykya alalla my6s tulevaisuudessa.

Selkeat urapolkukuvaukset ja tehokas markkinointi lisddvat alan houkuttelevuutta ja auttavat
houkuttelemaan uusia opiskelijoita ja ammattilaisia. Pirkanmaan lentokoneasentajakoulutus
nahdaan houkuttavana uravaihtoehtona ja Pirkanmaalle hakeutuu enemman alan opiskelijoita.

Tulevaisuudessa esille nouseviin uusiin koulutustarpeisiin voidaan vastata entistd nopeammin
ja laadukkaammin hankkeessa kehitettyjen mallien, oppilaitos- ja tydelamayhteistyon seka
digitaalisten oppimisjarjestelmien avulla. Oppilaitosten ja yritysten valinen yhteisty® tiivistyy,
mika johtaa parempaan tydssaoppimiseen. Koulutusorganisaatiot ja yritykset pystyvat
ennakoimaan tulevia osaamistarpeita paremmin. Tyéelamatarpeiden integrointi osaksi
koulutusta mahdollistaa nopeamman reagoinnin alan muutoksiin ja parantaa koulutuksen
ajantasaisuutta, mika johtaa parempaan tydllistymiseen ja valmistuneiden opiskelijoiden
osaamisen parantumiseen.

Naita vaikutuksia voidaan todentaa laadullisesti ja maarallisesti esimerkiksi opiskelijoiden
tydllistymisasteen, tyéelaman palautteen, opiskelijapalautteen, uusien oppimis- ja opetusmallien
maaran seka digitaalisten tydkalujen kayttdasteen perusteella. Opiskelijoilta, opettaijilta ja
tybelaman edustajilta keratty palaute antaa arvokasta tietoa hankkeen vaikutuksista. Hankkeen
jalkeen voidaan tehda alueellista vertailua hankkeen vaikutuksista Pirkanmaalle muun muassa
opiskelijaksi hakeutuneiden maaran ja alan tydvoiman pysyvyyden perusteella.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen valillinen vaikutus ulottuu lentokonealan koulutukseen valtakunnallisesti ja
lentokonealan yrityksiin ympari Suomen. Hankkeen tavoitteet on suunniteltu siten, etta niihin
vastaavilla toimenpiteilld saadaan tuloksia, milld on kysyntaa ja mitéa voidaan hyddyntdd myds
valtakunnallisesti muissa alan oppilaitoksissa.

Hankkeen aikana tuotetut raportit ja muut julkaisut kuten voidaan jakaa laajasti eri sidosryhmille,

kuten alan oppilaitoksille ja yrityksille esimerkiksi alan ty6elamafoorumissa. Nama tahot voivat
hyddyntda hankkeen materiaaleja omassa toiminnassaan.
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Hankkeessa tuotetut urapolkukuvaukset voidaan jakaa opiskelijoille ja ammattilaisille, jotta
heilld on selkea kasitys siita, miten edetad urallaan lentokonealalla. Urapolkukuvauksia ja muita
hankkeen tuloksia voidaan hyddyntaa markkinoinnissa ja viestinnassa, jotta ala houkuttelee
uusia opiskelijoita ja ammattilaisia.

Hankkeen aikana kehitetyt koulutusmateriaalit ja oppimismenetelmat integroidaan

osaksi projektissa mukana olleiden oppilaitosten normaalia opetussuunnitelmaa.

Digitaaliset oppimisymparistét on integroitu hankkeen myd6ta toteuttavien organisaatioiden
koulutustoimintaan ja niiden kaytt6a jatketaan projektin jalkeen. Hankkeessa pilotoidut
ohjelmistot ja mallit, kuten huollonhallintajarjestelma, koulutusvaihtomalli, tydssaoppimisjaksojen
konsepti voidaan ottaa laajempaan kayttéén myds muissa alan oppilaitoksissa ja yhteistydmallia
alan yritysten ja oppilaitosten valilla voidaan jatkaa projektin paattymisen jalkeen.

Hankkeen aikana syntyneitd kokemuksia, ideoita ja oppeja voidaan hyédyntda uusien
kehittdmishankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa seka koulutusorganisaatioiden
toiminnassa. Hankkeen toimenpiteiden juurruttamissuunnitelma on kuvattu litteessa 5.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen
Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Tulokset ovat saatavilla toteuttavien organisaatioiden verkkosivuilla ja niistd voidaan julkaista
somepostauksia organisaatioiden omilla somekanavilla, jotta tulokset ovat helposti saatavilla ja
jaettavissa.

SASKY koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla on tietoa kdynnissa olevista sekad paattyneista
hankkeista. Verkkosivuille kirjoitetaan myds blogiteksteja hankkeiden toiminnasta ja
saavutetuista tuloksista. Eri sidosryhmat voivat sitd kautta tarkastella Saskyn hanketoimintaa ja
hankkeiden tuloksia.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredussa projekteilla on kdytdéssa omat verkkosivut, joita
hyddynnetaan hankkeen tulosten jakamisessa vapaasti kaikkien kayttddn. Tredun verkkosivujen
kautta eri sidosryhmat voivat tarkastella Tredussa meneillddn olevaa hanketoimintaa.

Hankkeen tuloksista viestitdan kayttden hyvaksi Tredun ja Saskyn sosiaalisen median ja
verkkoviestinnan kanavia. Viestinnassa pyritddn saamaan nakyvyyttd hankkeen tuloksille ja
niitd pyritddn saamaan myos valtakunnallisesti muiden hankkeiden ja oppilaitosten tietoon
hankkeen aikana jarjestettavien tilaisuuksien yhteydessa. Hankkeen tuloksia esitelldan ja
jaetaan lentokonealan ty6elaméafoorumissa.

Hankkeessa kehitetty lentokonealan urapolkumateriaalia julkaistaan myds YouTubeen, johon se
j&a saataville hankkeen paattymisen jalkeen.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeen omarahoitusosuus on hyvaksytty Tredun kehittdmispalveluiden projektijohtotiimissa

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei
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5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyko hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Ei

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Tredulla on vahvaa lentokone- ja avioniikka-asennuksen koulutusosaamista. Tredun ja
ilmailualan ammatillisen koulutuksen erikoisuus on tiivis yhteisty6 tydéelaman kanssa. limailualan
koulutuskeskuksessa yhteisty® on arkipaivaista ja hyvin konkreettista. Yhteistyota tehdaan
lentoyhtididen, lentokonehuoltokorjaamoiden ja lentokoneita valmistavien yrityksien kanssa
kotimaassa ja ulkomailla. Tredun Pirkkalan Kampuksella voi opiskella lentokoneasennuksesta
kolmea eri osaamisalaa: avioniikan osaamisala, lentokoneasennuksen osaamisala ja
lentokonehuoltotydn osaamisala. Tredussa annetaan ainoana Suomessa B2-lupakirjaan
tahtdavaa avioniikka-asentajakoulutusta.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu on osa Tampereen kaupungin organisaatiota.
Tampereen kaupungin projekteissa toteutetaan tarkkaan maariteltyd Tampereen kaupungin
projektien hallinnan prosessia. Prosessissa projekti jaetaan vaiheisiin, joita kutsutaan porteiksi.
Jokaisessa projektin portissa tehdaan viranhaltijapaatokset takaamaan projektin eteneminen
seuraaviin vaiheisiin. Hankkeen toteutusta tukee Tredun projektitoimisto. Projektitoimistoon on
keskitetty projektirahoitusten hakuun, strategiayhteyksiin, projektien talouden ja yleishallintoon
seka projekteilla tehtdvaan kehittdmistoimintaan liittyva erityisasiantuntemus. Projektitoimistossa
on laaja osaaminen niin EU-osarahoitteisten kuin kansallista varoista rahoitettujen projektien
hallinnoimisesta ja toteuttamisesta. Projektitoimiston asiantuntijat tukevat projektikoordinaattor
eita ja muita projektitoimijoita tehtavassaan. Toimiston tuki mahdollistaa ammattitaitoisen ja
ajantasaisen hankkeiden hallinnoinnin. Tredu on toimintansa aikana ollut mukana sadoissa
erilaisissa kansallisissa ja kansainvalisissa projekteissa. Projekteja toteutetaan niin Tredussa
kuin laajoissa alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa yhteistydssd muiden ammatillisten
oppilaitosten, muiden koulutusasteiden ja tyéeldman kanssa.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Psykososiaaliset riskit mm. yhteistoimintaan ja johtamiseen liittyvat tavanomaiset riskit,

kuten sitoutuminen suunnitelman mukaiseen toimintaan, sitoutumattomuus toteuttajien
organisaatioiden tasolla, toimijatasolla ja opiskelijatasolla sekd kohderyhmatasolla. Yritysten
sitoutumattomuus hankkeen toteuttamiseen. Arvioidut kohderyhmakohtaiset tavoitteet eivat
toteudu suunnitellusti. Toiminnan talouteen, sopimuksiin liittyvat ongelmat. Hankeosaamiseen
ja menetelmiin liittyvat ongelmat mm. kokouskaytanteet, viestintd ja dokumentointi. Muut
operatiivisen ja strategisen tason riskit.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Hankeverkosto sitoutuu suunnitelmaan jo valmisteluvaiheessa ja suunnittelee realistisen
resursoinnin hankkeen toteuttamiseksi. Kohderyhmaa sitoutetaan hankkeeseen jo
valmisteluvaiheessa seka koko hankkeen ajan. Johtajia sitoutetaan jarjestamalla johtajien
aamukahvitilaisuuksia. Yrityksia motivoidaan mukaan kertomalla hankeyhteistydn hyodyista
ja osallistumis- seka vaikuttamismahdollisuuksista. Opiskelijoita, opetus- ja ohjaushenkilost6a
sitoutetaan hankkeeseen osallisuutta tukevilla toimenpiteilla. Heille luodaan mahdollisuuksia
vaikuttaa hankkeessa kehitettaviin toimintamalleihin, omaan tyéhdnsa, pilotointien
suunnitteluun ja toteutustapoihin. Monikanavaisen ja aktiivisen viestinnan avulla hankkeen
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toiminnasta tiedotetaan kaikille kohderyhmille. Hankkeen viestintdsuunnitelma on laadittu
valmisteluvaiheessa. Keskeiset hankkeen toimijat sitoutetaan hankkeen sisallon ja tulosten
toteuttamiseen.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympérist66n

Esimerkiksi lainsdddannén muutoksesta tulevat riskit seka toteuttajan organisaatioiden
taloudelliset riskit (resurssien supistaminen, taloudellisen panostuksen pieneneminen). Isot
ennustamattomat riskit kuten pandemia, joka vaikuttaa mm. merkittavasti suunnitellun toiminnan
toteuttamiseen.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Riskia pienennetaan silla, ettd kohderyhmien tarpeita ja toiveita kuullaan jo suunnittelun aikana
ja heidat pidetaan aktiivisesti mukana hankkeen kaynnistyttya. Yhteydenpidolla ja tiedotuksella
riskia saadaan pienennettya merkittavasti.

Seurataan jatkuvasti toimintaympariston muutoksia ja mukautetaan suunnitelmia tarvittaessa
sen mukaan. Pidetaan tiiviisti silmalla lainsdddannon kehitysta ja osallistutaan aktiivisesti
sidosryhmakeskusteluihin. Luodaan tarvittaessa joustavia suunnitelmia, jotka voidaan sopeuttaa
nopeasti uusiin lainsdadannon vaatimuksiin.

Organisaation taloudellisten riskien hallintaa toteutetaan luomalla suunnitelma taloudellisten
riskien varalta ja suunnitelmia niiden torjumiseksi.

Luodaan pandemian varasuunnitelmia, jotka sisaltavat selkeat toimenpiteet ja vastuut
tapauksen sattuessa. Kehitetaan joustavia tyojarjestelyitd, jotka mahdollistavat etatyon ja
liikkuvuuden rajoitusten ollessa voimassa.

Rakennetaan vahvoja suhteita sidosryhmiin, kuten viranomaisiin, muihin yrityksiin ja
asiantuntijoihin. Hyédynnetaan sidosryhmien osaamista ja resursseja riskien hallinnassa ja
varautumisessa.

Suoritetaan saannollisia riskiarviointeja. Kaytetaan projektinhallintatytkaluja ja -menetelmia
riskien seuraamiseen ja hallintaan, paivitetdan suunnitelmia tarvittaessa.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Toteuttajaorganisaatioiden toiminnan riskeja ovat hankeverkoston toimijoiden yhteistyéhdn
liittyvat riskit, hankehenkiléstdon hankehallinnoinnin osaamiseen liittyvat riskit seka
hankeresurssiin seka avainhenkildihin liittyvat riskit kuten henkiléstévaihdokset.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentamiseksi.

Hankeverkoston yhteistydhon liittyva riski on pieni. Toimijat ovat tehneet jo aiempaa
hankeyhteisty6ta hyvin tuloksin ja kokemuksin. Hankeyhteistydsta on tehty aiesopimukset

ja hanke on valmisteltu yhteistydssa verkoston kesken, jolloin verkoston toteuttajien vastuut
ja roolit on maaritelty. Riski minimoidaan tdssakin hankkeessa avoimella viestinnalla

ja ekosysteemimaisellad toiminnalla. Hankkeeseen palkataan asiantunteva ja kokenut
hankepaallikkd. Saanndlliset tapaamiset tukevat onnistunutta verkostoyhteisty6ta. Hanketyon
tekemiselle varataan riittdvasti aikaa, tehtavaan perehdytetdan ja koulutetaan tarvittaessa

ja henkiléstévaihdoksiin varaudutaan ennakoiden. Laadukas dokumentointi ja viestintd
edesauttavat muutostilanteissa tyon jatkuvuutta.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Ohjausryhma kootaan hankkeen aiheen, kohderyhman ja alueen elinkeinoelaman
asiantuntijuuden edustajista:

Sasky 1 jasen, Tredu 1 jasen, ty0elamaedustus 1 jasen, opiskelijaedustus 1 jasen, OPH 1 jasen,
Pirkanmaan Ely-keskus 1 kpl, Rahoittajan edustaja

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
ylldpito?

Ei
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5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunniteimassa?

Kaikilla on yhdenvertainen mahdollisuus osallistua hankkeen toimintaan. Sukupuolia ei

aseteta eriarvoiseen asemaan, vaan heita kohdellaan yhdenvertaisesti. Toimintaan mukaan
l&htevien yhteistydbkumppaneiden ja eri alojen mahdolliset erityispiirteet huomioidaan ja
pyritdén tekemadan ne kaikille houkutteleviksi ja saavutettaviksi mm. viestinnan ja markkinoinnin
keinoin. Oppilaitoksissa on tehty lakisdateiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, joita
noudatetaan.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Tassa hankkeessa noudatetaan lentokonelan tiukkoja turvallisuusstandardeja. Hankkeen
aikataulutuksessa huomioidaan mm. tyontekijdiden hyvinvointi ja tybaika suhteessa vapaa-
aikaan. Tama huomioidaan myds mukaan lahtevien yhteistydkumppanien kohdalla. Toimintaan
ei oteta mukaan yrityksia, joiden tydoloista emme voi olla varmoja. Hankkeessa varmistetaan,
ettd sen kohderyhmalla on kdytdssaan turvalliset oppimis- ja tydymparistot.

Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Hankkeen sisalldissa ja toimenpiteissa pyritdan edesauttamaan sita, etta syrjintaa ei tapahdu.
Kaikilla on yhtalainen mahdollisuus osallistua hankkeen toimintaan joko osallistujana

tai tyontekijana. Hankkeen sisaltd ja toimenpiteet on suunniteltu niin, etta syrjintaa ei

tapahdu. Toimijat ovat sitoutuneet noudattamaan tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja
syrjinnanvastaisuuteen liittyvia lakeja ja sdéannoksia (mm. tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki,
rikoslaki, perustuslaki ja tydsopimuslaki).

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Toimijat ovat sitoutuneet saavutettavuuden ja esteettémyyden edistamiseen. Yhdenvertaisuus
huomioidaan hankkeessa ja sen koulutuksissa kaikin tavoin. Lentokoneala on erittdin saadelty
ja korkean turvallisuusriskin ala, jossa tyontekijéiden on kyettava toimimaan vaativissa

ja joskus fyysisesti haastavissa olosuhteissa. Kriteerit perustuvat alan kansainvalisiin
turvallisuusstandardeihin (esim. EASA ja FAA), jotka vaativat tiettyja fyysisia ja henkisia
valmiuksia ty6tehtavien suorittamiseksi. Naiden vaatimusten tavoitteena on varmistaa seka
tydntekijoiden ettd matkustajien turvallisuus, eika niiden tarkoituksena ole syrjia ketaan.
Digitaalisessa viestinnassa ja verkkosivuilla varmistetaan viestinnan saavutettavuus,
helppokayttoisyys ja tietoturvallisuus.

Henkilétietojen suoja

Tietoturvallisuus on henkilGtietojen suojaamisessa tarkeassa asemassa. Hankkeen toteuttajat
kayttavat asianmukaisia teknisia, organisatorisia ja hallinnollisia turvallisuusmenettelyja hallussa
olevien henkildtietojen suojaamiseksi. Tietotekniset jarjestelmat ja palvelut on suojattu alan
hyvien kaytantojen mukaisesti asiattomalta paasylta, niiden toimintakyky on tarvittavassa maarin
varmistettu ja niiden elinkaari on hallittu. Hanke toteutetaan huomioiden GDPR-vaatimukset
seka muut rahoittajan edellyttamat ohjeet henkilétietojen kasittelyssa. Hankkeessa laaditaan
aineistonhallintasuunnitelma ja henkilétietojen suoja on yksi sen oleellisista sisaltdalueista.

Ymparistonsuojelu
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Hankkeessa sitoudutaan kestavan kehityksen periaatteisiin osana strategioitaan ja kaytannon
toimia. Hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan ymparist6 ja sen suojeluun
liittyvat toimet. Toimitaan niin, etta valtetdan turhaa ymparistdon kuormitusta ja suositaan
materiaalitehokkuutta. Hankkeessa kartoitetaan ja kehitetdan digitaalisia vaihtoehtoja, joilla on
my0Os ympariston kuormitusta vahentava vaikutus.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeen toiminta suunnitellaan mahdollisimman ymparistdystavallisesti, luonnonvaroja
saastaen. Hankehallinto on paperitonta ja paperittomuutta suositaan hankkeen muissakin
toiminnoissa. Hankehenkildston tapaamisissa suositaan etamahdollisuuksia.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toiminta suunnitellaan mahdollisimman ymparistdystavallisesti, luonnonvaroja
saastaen. Hankehallinto on paperitonta ja paperittomuutta suositaan hankkeen muissakin
toiminnoissa. Hankehenkildston tapaamisissa suositaan etdmahdollisuuksia.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

Ei myonteista vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myodnteista vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myodnteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeessa tuotetaan ja jaetaan osaamista. Ajantasainen oppiminen ja osaaminen tukevat
paivitettya ja parempaa materiaalien hydtykayttéa, kierratysosaamista ja energia- ja
materiaalitehokkuutta.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Ei myonteista vaikutusta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa toteutettavilla toimenpiteilla tuetaan oppimista, osaamisen jatkumista ja sen
tunnistamisen kehittamista alueella. Nama toimenpiteet tukevat paikallista elinkeinorakennetta.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Hankkeessa syntyva ja tuotettu materiaali on digitaalista / verkkomateriaalia.

Liikkuminen ja logistiikka

Asiakirja luotu: 28.05.2025 14:22:38 EURA 2021 -jarjestelma



Hankekoodi S31311 Hankesuunnitelma 24 (36)

Hankkeen nimi: [Imaan! - Koulutuksen ja tydelaman yhteinen kehitys lentokonealalla
Dnro: EURA 2021/207776/09 02 01 01/2024/KESELY 14.4.2025

Jonkin verran myonteista vaikutusta

Uudet tydnteon muodot ja osaamisen kehittyminen edistavat yhteistydn, kasvun strategioiden
ja uusien innovaatioiden my6ta myds logistiikan ja liikkumisen tehostumista. Hankkeen
toiminta tapahtuu soveltuvin osin digitaalisissa ymparistdissa, eika edellytd matkustamista.
Valttdmattdmissa hankkeeseen liittyvissa matkoissa pyritdan kayttdmaan julkista liikkennetta.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Alueiden osaamisen ja elinvoimaisuuden tukemisen kautta hankkeella on mydnteista vaikutusta
myds hankkeen toiminta-alueiden kulttuuriymparistdjen sailymiseen.

Ympaéristéosaaminen
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Uudet tydn muodot ja osaamisen kehittyminen edistavat ymparistbosaamista opetuksen
seka toimialan ndkdkulmasta. Raaka-aineita ja tydvalineitd osataan kayttaa entista
tarkoituksenmukaisemmin, saastetdan energiaa, valtetaan riskeja ja ehdotetaan parannuksia
kaytantoihin.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko kestéva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkiléstomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa

NI O O|O

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppia, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkil6ita
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6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko

hankkeen keston ajalta

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v

Yhteensa

Tyottdmat 0 0 0

0

joista
pitkaaikaistyottomia
(yli 12 kk) 0 0 0

Yleissivistavassa/
ammatillisessa

koulutuksessa olevat 45

45

TyOssa olevat (ml.

yrittajat) 0 2 22

31

Tydmarkkinoiden
ulkopuolella olevat 0 0 0

Yhteensa 0 47 22

~

76

joista naisia 2 2

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden koulutustausta

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v

Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta 0 0 0

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen

suorittaneet 47 7

54

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet 15

22

Yhteensa 0 47 22

~

76

joista naisia 2 2

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessadan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydelamassa, myds itsenaisina ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sekd de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Tosiasiallisesti aiheutuneet
palkkakustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

tekemista?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen

Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Ennakkomaksatus

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 166 627
Flat rate 40 % kehittdminen 66 652
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 233 279
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 186 044 79,75
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 47 235 20,25
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 233 279 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatdokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia mydntaville julkisyhteisdille.
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Tuen myodntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myoéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdadannossaan tai
toimielintensad paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittémille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatds- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittémille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myéntaman avustuksen
kayttajille (jaljiempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatdksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kyta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,
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- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edelld mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittomasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle taman
kirjallisesta pyynndsta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittdbmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittdmasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka tdman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tdssa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Allekirjoitukset

Liitteet

11.4.2025 12:21 Kirsi-Marja Viskari
johtaja, ammatillinen koulutus

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
LITE_7.pdf Rahoittajalta saadut

lisdkysymykset ja niiden

vastaukset
LIITE_6.pdf Tulokset ja tuotokset
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Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: osa-aikaiset

1. Tehtavanimike Asiantuntija 4
Tyoaika Osa-aikainen
Arvioitu aloituspaiva 3.3.2025
Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2027
Hanketyokuukaudet 31
Kuukausittainen ty6aikaosuus % 23

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Part-66-147 asiantuntija uudistettaessa opetus- ja harjoitusmateriaalia ja opetusymparistda jatkuvan kehityksen periaatteen mukaisesti seka kaytannon
harjoitustoimintaa aidossa huoltoymparistossa.

* TP2

0 2.2. Kartoittaa digitaalisten sovellusten kayttda ja kehittamistarpeita laatimalla kyselytutkimuksen. Kirjoittaa raportin, jota hyddynnetaan TP5 toteutuksessa
0 2.3 Osallistuu benchmarkkausmatkalle ja analysoi benchmarking-prosesseja. Kirjoittaa raportin erilaisista toimintamalleista.

* TP3

o 3.1 Laatii konseptisuunnitelman, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin

o 3.2 Jarjestaa suunnittelutapaamisen koulutusorganisaatioiden valilla, mallintaa koulutusvaihtomallin, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin.

o 3.3 Kartoittaa PART-145 tydelamajakso tarjonnan, mallintaa koulutusvaihtomallin, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin

* TP4

0 4.1 Jarjestaa tydpajoja ja striimattuja koulutuksia, kirjoittaa niista raportin.

0 4.2. Suorittaa haastatteluja, laatii urapolkukuvauksia. Laatii yhdessa graafisen ja viestinnan asiantuntijoiden kanssa visuaalista materiaalia.

* TP5

o 5.1 Kartoittaa digitaalisia oppimisymparistdja, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin

0 5.2 Kuvaa yhdessa kuvasovellus asiantuntijoiden kanssa erilaista kuvausmateriaalia, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin.
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2025 2026 2027 Yhteensa
Palkkakustannukset 50 037 60 044 60 044 170 125
Tybaikaosuuden mukainen palkka 11 509 13 810 13 810 39 129
Palkan sivukulut (26,44 %) 3043 3 651 3 651 10 345
Tybdaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 14 552 17 461 17 461 49 474

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

o Lentokonealan opetus- ja harjoitusmateriaalin yhdenmukaisuuden varmentaminen tydeldmavaatimusten mukaiseksi peilaten EU- asetukseen.
o Asiakokonaisuuden laajuuden vuoksi esitetty tyGaika ja siihen liittyva palkkaus.
o Tehtavakuva ajoittuu hankekokonaisuuden loogisen toteutuksen kokonaisuuteen.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannus perustuu Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimukseen 2022-2025 (https://www.kt.fi/sopimukset/ovtes/2022 sekahttps://www.kt.fi/sites/
default/files/media/document/ovtes-palkat-palkkiot-01062023.xIsx)

Kunta-alan opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimuksen mukaisen palkan perusteena ovat tehtavat ja niiden vaativuus (tehtdvakohtainen palkka) ja
ammatinhallinta (henkilokohtainen lisa) seka tydkokemus (vuosisidonnainen lisd). Bruttopalkkalaskelmassa ei ole lomakorvauksia, ylitydkustannuksia eika sivukuluja.
Bruttopalkkalaskelmassa ei ole lomakorvauksia, ylitydkustannuksia eika sivukuluja. Palkkakustannus on todellisen palkan mukainen ja laskentatapa on linjassa
organisaation mukainen.

Henkilén vuotuinen tydaikaosuus (%)

23

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty
myods kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisestad vastaava esihenkilo
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Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Juhani Anttila Koulutuspaallikké

2. Tehtavanimike Asiantuntija 5

Tyoaika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 3.3.2025

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2027

Hanketyokuukaudet 31

Kuukausittainen tyoaikaosuus % 23

Tyontekijén paaasialliset tehtavat hankkeessa

Part-66-147 asiantuntija uudistettaessa opetus- ja harjoitusmateriaalia ja opetusymparist6a jatkuvan kehityksen periaatteen mukaisesti seka kaytannon
harjoitustoimintaa aidossa huoltoymparistossa.

* TP2

0 2.2. Kartoittaa digitaalisten sovellusten kayttda ja kehittdmistarpeita laatimalla kyselytutkimuksen. Kirjoittaa raportin, jota hyddynnetaan TP5 toteutuksessa
0 2.3 Osallistuu benchmarkkausmatkalle ja analysoi benchmarking-prosesseja. Kirjoittaa raportin erilaisista toimintamalleista.

* TP3

o 3.1 Laatii konseptisuunnitelman, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin

o 3.2 Jarjestaa suunnittelutapaamisen koulutusorganisaatioiden valilla, mallintaa koulutusvaihtomallin, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin.

o 3.3 Kartoittaa PART-145 tydelamajakso tarjonnan, mallintaa koulutusvaihtomallin, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin

- TP4

0 4.1 Jarjestaa tyOpajoja ja striimattuja koulutuksia, kirjoittaa niista raportin.

0 4.2. Suorittaa haastatteluja, laatii urapolkukuvauksia. Laatii yhdessa graafisen ja viestinnan asiantuntijoiden kanssa visuaalista materiaalia.

* TP5

o 5.1 Kartoittaa digitaalisia oppimisymparist6ja, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin

0 5.2 Kuvaa yhdessa kuvasovellus asiantuntijoiden kanssa erilaista kuvausmateriaalia, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin.
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2025 2026 2027 Yhteensa
Palkkakustannukset 52773 63 328 63 328 179 429
Tydaikaosuuden mukainen palkka 12 138 14 565 14 565 41 268
Palkan sivukulut (26,44 %) 3 209 3 851 3 851 10 911
Tybaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 15 347 18 416 18 416 52 179

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
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o Lentokonealan opetus- ja harjoitusmateriaalin yhdenmukaisuuden varmentaminen tyéelamavaatimusten mukaiseksi peilaten EU- asetukseen.
o Asiakokonaisuuden laajuuden vuoksi esitetty ty0aika ja siihen liittyva palkkaus.

o Tehtavakuva ajoittuu hankekokonaisuuden loogisen toteutuksen kokonaisuuteen.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannus perustuu Kunta-alan opetushenkildstdn virka- ja tydehtosopimukseen 2022-2025 (https://www.kt.fi/sopimukset/ovtes/2022 sekahttps://www.kt.fi/sites/
default/files/media/document/ovtes-palkat-palkkiot-01062023.xIsx)

Kunta-alan opetushenkil6ston virka- ja tydehtosopimuksen mukaisen palkan perusteena ovat tehtavat ja niiden vaativuus (tehtdvakohtainen palkka) ja
ammatinhallinta (henkildkohtainen lisd) seké tydkokemus (vuosisidonnainen lisd). Bruttopalkkalaskelmassa ei ole lomakorvauksia, ylitydkustannuksia eika sivukuluja.
Bruttopalkkalaskelmassa ei ole lomakorvauksia, ylitydkustannuksia eika sivukuluja. Palkkakustannus on todellisen palkan mukainen ja laskentatapa on linjassa
organisaation mukainen.

Henkilon vuotuinen ty6aikaosuus (%)

23

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittamisesta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Juhani Anttila Koulutuspaallikkd

3. Tehtavanimike Asiantuntija 6

Tyoaika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 3.3.2025

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2027

Hankety6kuukaudet 31

Kuukausittainen ty6aikaosuus % 35
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Tyontekijan paadasialliset tehtédvat hankkeessa

Part-66-147 asiantuntija uudistettaessa opetus- ja harjoitusmateriaalia ja opetusymparist6a jatkuvan kehityksen periaatteen mukaisesti seka kaytannon
harjoitustoimintaa aidossa huoltoymparistossa.

» TP1 Tybskentelee Tredun osahankkeen hankekoordinaattorina, koordinoi hanketta yhdessa Saskyn hankepaallikon kanssa

* TP2

0 2.2. Kartoittaa digitaalisten sovellusten kayttda ja kehittdmistarpeita laatimalla kyselytutkimuksen. Kirjoittaa raportin, jota hyddynnetaan TP5 toteutuksessa
0 2.3 Osallistuu benchmarkkausmatkalle ja analysoi benchmarking-prosesseja. Kirjoittaa raportin erilaisista toimintamalleista.

* TP3

o 3.1 Laatii konseptisuunnitelman, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin

o 3.2 Jarjestaa suunnittelutapaamisen koulutusorganisaatioiden valilla, mallintaa koulutusvaihtomallin, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin.

o 3.3 Kartoittaa PART-145 tyoelamajakso tarjonnan, mallintaa koulutusvaihtomallin, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin

* TP4

0 4.1 Jarjestaa tyOpajoja ja striimattuja koulutuksia, kirjoittaa niista raportin.

0 4.2. Suorittaa haastatteluja, laatii urapolkukuvauksia. Laatii yhdessa graafisen ja viestinnan asiantuntijoiden kanssa visuaalista materiaalia.
* TP5

o 5.1 Kartoittaa digitaalisia oppimisymparist6ja, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin

0 5.2 Kuvaa yhdessa kuvasovellus asiantuntijoiden kanssa erilaista kuvausmateriaalia, suunnittelee ja toteuttaa pilotoinnin.
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2025 2026 2027 Yhteensa
Palkkakustannukset 43 182 51819 51819 146 820
Tybdaikaosuuden mukainen palkka 15 114 18 137 18 137 51 388
Palkan sivukulut (26,44 %) 3 996 4795 4 795 13 586
Tybdaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 19 110 22 932 22 932 64 974

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

o Lentokonealan opetus- ja harjoitusmateriaalin yhndenmukaisuuden varmentaminen tyéelamavaatimusten mukaiseksi peilaten EU- asetukseen painottuen virtuaalisiin

ja sahkaisiin toimintakokonaisuuksiin.
o Asiakokonaisuuden laajuuden vuoksi esitetty ty6aika ja siihen liittyva palkkaus.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannus perustuu Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimukseen 2022-2025 (https://www.kt.fi/sopimukset/ovtes/2022 sekahttps://www.kt.fi/sites/

default/files/media/document/ovtes-palkat-palkkiot-01062023.xIsx)
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Kunta-alan opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimuksen mukaisen palkan perusteena ovat tehtavat ja niiden vaativuus (tehtdvakohtainen palkka) ja
ammatinhallinta (henkildkohtainen lisd) seka tydkokemus (vuosisidonnainen lisd). Bruttopalkkalaskelmassa ei ole lomakorvauksia, ylitydkustannuksia eika sivukuluja.
Bruttopalkkalaskelmassa ei ole lomakorvauksia, ylitydkustannuksia eiké sivukuluja. Palkkakustannus on todellisen palkan mukainen ja laskentatapa on linjassa
organisaation mukainen.

Henkilon vuotuinen ty6aikaosuus (%)

35

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Juhani Anttila Koulutuspaallikkd

Palkkakustannusten yhteenveto

2025 2026 2027 Yhteensa
Kokoaikaiset (0 kpl) 0 0 0 0
Osa-aikaiset (3 kpl) 49 009 58 809 58 809 166 627
Palkkakustannukset yhteensa 49 009 58 809 58 809 166 627
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2025 2026 2027 Yhteensa
Nettokustannukset yhteensa 68 613 82 333 82 333 233 279
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Dnro: EURA 2021/207776/09 02 01 01/2024/KESELY 14.4.2025
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 54 720 65 662 65 662 186 044 79,75 %
2 Omarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 13 893 16 671 16 671 47 235 20,25 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoituksen yhteenveto
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 54 720 65 662 65 662 186 044 79,75 %
Kuntarahoitus 13 893 16 671 16 671 47 235 20,25 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 68 613 82 333 82 333 233 279 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 68 613 82 333 82 333 233 279 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 54 720 65 662 65 662 186 044 79,75 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillda markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?
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* X %
: i; Elinkeino-, likenne- ja
. . . ‘S mpéaristdkeskus
F g x Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 yme
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Euroopan unionin L
osarahoittama Euroopan sosiaalirahasto (ESR+)

Paatos
16.4.2025 Dnro: EURA 2021/207775/09
02 01 01/2024/KESELY

Tila: Voimassa

Hakemuksen vireilletulo 09.10.2024

Tyollisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus on hyvaksynyt hankkeenne
rahoitettavaksi ja myontaa hankkeen toteuttamiseen tukea alueiden kehittdmisen ja Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta (757/2021) annetun lain nojalla.
Talla paatokselld on hyvaksytty tuettavaa hanketta koskeva hankesuunnitelma, joka on osa
paatosta.

Paatoksen ehdot tuen kaytdsta, tuen maksamisen hakemisesta ja tuen maksamisesta ovat
kohdissa 6 - 7.

Hanke on osa ryhmahanketta llmaan! - Koulutuksen ja tydelaman yhteinen kehitys
lentokonealalla, R-02005.

1 Tuen saaja
SASKY koulutuskuntayhtyma

0204964-1

1.1 Ryhméahankkeen osapuolet

Hankekoodi Toteuttajatyyppi Organisaation nimi Y-tunnus
- Paahankkeen toteuttaja | SASKY koulutuskuntayhtyma 0204964-1
- Osahankkeen toteuttaja | Tampereen kaupunki 0211675-2

2 Hankkeen perustiedot
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Dnro: EURA 2021/207775/09 02 01 01/2024/KESELY 16.4.2025
Hankkeen nimi Hankekoodi
llmaan! - Koulutuksen ja tydelaman yhteinen
kehitys lentokonealalla S31310
Hankkeen toteuttamisaika
03.03.2025 31.12.2027
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista tyéelamaan

Hankkeen kohderyhmatyyppi
Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana on henkiléita

Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman paahankkeen lisaksi muiden
toteuttajien osahankkeita

Kustannusmalli
Flat rate 40 % kehittaminen

Sovellettava palkkakustannusmalli

Palkkojen yksikkdkustannukset

3 Tuen maara
Tukea mybdnnetdan yhteensa enintdan 199 924 euroa.

Tuen kokonaismaara ryhmahankkeelle on enintaan 385 968 euroa.

Tuen osuus hankkeen hyvaksyttavista tukikelpoisista nettokustannuksista on yhteensa enintaan
80,00 %.

Rahoitus mydnnetaan valtion talousarvion momentilta 32.30.64.
Talla paatokselld kohdennetaan yhteensa 133 283 euroa vuoden 2025 rahoitusta.

Rahoittava viranomainen tekee vuosittain viran puolesta paatdéksen hankkeen rahoituksen
jatkamisesta. Paatoksen tekemisen edellytyksena on, etta valtion talousarvioon otettujen
maararahojen puitteissa viranomaisella on kaytettavissa myéntamisvaltuutta hankerahoitukseen
ja etta hanke on edennyt hyvaksytyn hankesuunnitelman ja hanketta koskevan paatoksen
ehtojen mukaisesti.

4 Hankkeen kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeelle on hyvaksytty jaliempana oleva kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma.

Hyvaksytty kustannusarvio

Kustannusarvion tiedot perustuvat tuen hakijan hakemuksessa esittamiin kustannuksiin
ja kustannuslajeihin. Hyvaksytyt ja hylatyt kustannukset on eritelty ja hylatyt kustannukset
perusteltu erikseen.

Kustannusarvion tiivistelma kehittaminen

Asiakirja luotu: 16.04.2025 17:04:46 EURA 2021 -jarjestelma
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Hakemuksessa
esitetty, € Hylatty, € Hyviaksytty, €
1 Palkkakustannukset 178 503 0 178 503
Flat rate 40 % kehittaminen 71 401 0 71 401
2 Tulot (véahennetaan
kustannuksista) 0 0 0
Kustannusarvio yhteensa 249 904 0 249 904
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hakemuksessa
esitetty, € Hylatty, € Hyvéaksytty, € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion
rahoitus 199 924 0 199 924 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 49 980 0 49 980 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0 0
Rahoitussuunitelma
yhteensa 249 904 0 249 904 100,00

5 Paatoksen perustelut

Viranomaisen ratkaisun perustelut

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelman
mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4. Tydllistdva, osaava ja osallistava Suomi
erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista tydelamaan. Hanke tayttaa kaikki ohjelmasta rahoitettaville
hankkeille asetetut yleiset valintaperusteet. Se vastaa erityistavoitteen 4.2 mukaisia kriteereja
seka ohjelman erityisia valintaperusteita. Hakemus on saanut riittavasti pisteita erityistavoitteen
4.2. mukaisista valintaperusteista tullakseen rahoitetuksi.

Ryhmahankkeen tavoitteena on kehittda lentokonealan ammatillista koulutusta vastaamaan
tydeldaman muuttuviin tarpeisiin seka edistda alan osaamista ja vetovoimaa Pirkanmaalla.
Hankkeen valillinen vaikutus ulottuu lentokonealan koulutukseen valtakunnallisesti ja
lentokonealan yrityksiin ympari Suomen. Hankkeen kehittamistoimenpiteet kohdistuvat
lentokonealan toisen asteen koulutusorganisaatioiden opiskelijoihin ja henkil6stoon.
Kohderyhmana ovat myos lentokonealan yritykset.

Hankesuunnitelmassa on esitetty konkreettiset toimet tehtavien ja tavoitteiden saavuttamiseksi.
Hakemus on selkea ja tavoitteiden toteutuminen seurattavissa. Hankkeelle on varattu riittava
henkildresurssi. Hanke on arvioinnissa todettu rahoituskelpoiseksi ja ELY-keskus on esittanyt
hanketta rahoitettavaksi.

Ryhmahanke tukee Pirkanmaan maakuntaohjelman 2022 - 2025 tavoitteiden toteuttamista.
Hakijoiden kanssa on kayty tarkentava hankeneuvottelu ennen hakemuksen hyvaksymista.
Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoit-
tamisesta (757/2021) § 5, § 7, § 41

Paatoksen saadosperusta

Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021)

5.1 Hakemuksen kasittely
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Hakemus saapui Keski-Suomen ELY-keskuksen kasittelyyn 10.10.2024.

Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman seurantakomitean
hyvaksymien yleisten valintaperusteiden mukainen myonteinen arviointi haun paatyttya.
Erityisten valintaperusteiden pisteytyksen perusteella hanke hyvaksyttiin rahoitettavaksi Keski-
Suomen ELY-keskuksen rahoitusyksikén valintakokouksessa 8.1.2025.

Valintaesitys kasiteltiin Pirkanmaan maakunnan yhteistydéryhman sihteeristén kokouksessa
24.1.2025.

Hankeneuvottelu kaytiin 11.2.2025. Hankesuunnitelmaa taydennettiin, ja hakemukseen lisattiin
toteutusta tarkentavia liitteita.

6 Tuen kayton ehdot

Tuen saajan on hankkeen toteuttamisessa noudatettava tuettavaa toimintaa koskevaa
kansallista ja Euroopan unionin lainsaadantta seka tassa paatoksessa asetettuja ehtoja.

Tuen saajan on yleisasetuksen 9 artiklan mukaisesti varmistettava, ettéd hankkeen
toimeenpanossa kunnioitetaan perusoikeuksia ja noudatetaan Euroopan unionin
perusoikeuskirjaa. Hankkeen toteuttamisessa on otettava huomioon ja edistettava miesten ja
naisten valista tasa-arvoa. Tuen saajan on myos edistettava yhdenvertaisuutta, esteettomyytta
ja saavutettavuutta. Hanke on toteutettava kestavan kehityksen edistamisen tavoitetta
noudattaen ottaen huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, Pariisin sopimus ja "ei
merkittavaa haittaa” -periaate. Unionin ymparistésaannostdéa on noudatettava kaikilta osin.

Luettelo keskeisista toimeenpanossa sovellettavista séadoksista ja sopimuksista on jaljempana.

Hankesuunnitelma ja sen muuttaminen

Rahoittava viranomainen on myoéntanyt tuen taman paatoksen mukaiseen rajattuun
hankkeeseen. Hanke on toteutettava paatdoksen mukaisena toteuttamisaikana. Tuki on
kaytettava hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti.

Tuen saajan on maksamista koskevan hakemuksen yhteydessa ja aina rahoittavan
viranomaisen pyytdessad annettava selvitys hankkeen edistymisesta ja siitd, etté tuettu toiminta
tayttada edelleen paatdksen ehdot.

Jos hanketta tai sen osaa ei voida toteuttaa taman paatdksen mukaisena, tuen saajan
on viivytyksettad ilmoitettava asiasta rahoittavalle viranomaiselle ja tehtava tukipaatoksen
muuttamista koskeva hakemus (muutoshakemus). Muuttuneesta hankkeesta johtuvat
kustannukset voidaan hyvaksya aikaisintaan muutoshakemuksen vireille tulosta alkaen.

Rahoittava viranomainen voi myontaa hankkeen toteutukselle jatkoaikaa. Tuen saajan on
tehtava jatkoaikaa koskeva perusteltu muutoshakemus ennen voimassa olevan paatoksen
mukaista hankkeen paattymispaivamaaraa.

Muutoshakemus tehdaan sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Muutoshakemuksessa
on eriteltdva, milta osin paatdkseen haetaan muutosta. Rahoittava viranomainen tekee
muutoshakemuksesta paatoksen.

Tuen saajan on paivitettdva hankkeen yhteys- ja muita tietoja EURA 2021 -jarjestelman
yhteystietojen yllapito-osiossa, jos niihin tulee muutoksia. Yllapidettavia tietoja ovat tuen saajan
yhteystiedot, hankkeen vastuuhenkildn, yhteyshenkilon ja hankepaallikdn nimi ja yhteystiedot,
hankkeen tiivistelma suomeksi ja englanniksi sek& hankkeen englanninkielinen nimi.

Ryhmahankkeeseen sovelletaan lisdksi seuraavaa:

Ryhmahankkeen tuen saajien on tehtava hankkeen toteuttamisesta rahoituslain (757/2021) 40
§:n mukainen sopimus.
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Ryhmahankkeen kaikki tuen saajat vastaavat ryhmahankkeen toteuttamisesta yhdessa
yhteiseen hankesuunnitelmaan perustuen. Kukin tuen saaja vastaa rahoituslain 32—34 §:ssa
tarkoitetusta tuen takaisin maksamisesta kuitenkin vain oman hankkeensa osalta.

Ryhmahankkeen tuen saajien on tehtava tukipaatoksen muutoshakemus, jos hankkeen
toteutusta on tarpeen muuttaa sen johdosta, ettd jokin tuen saaja ei enaa tayta tuen
myodntamisen yleisia edellytyksia tai hankekokonaisuuteen on tarpeen lisata tai siitd on tarpeen
poistaa yksi tai useampi tuen saaja. Muuttuneen ryhmahankkeen on edelleen taytettava
alkuperaisen hankekokonaisuuden tavoitteet ja sille asetetut edellytykset.

Paatoteuttaja

. tekee muutoshakemuksen ryhmahankkeen yhteisten tietojen osalta. Muutoshakemuksella
haettujen ja hyvaksyttyjen yhteisten tietojen muuttuminen koskee kaikkia osatoteuttajien
hankkeita kulloinkin voimassa olevan paatoteuttajan hankkeelle tehdyn muutospaatoksen
mukaan.

] vastaa osahankkeen tuen saajien tai saajan muutoshakemuksen vireille saattamisesta.

Muiden kuin yhteisten tietojen osalta kukin ryhmahankkeen tuen saaja tekee
muutoshakemuksen vain omaa hankettaan koskevaan tukipdatdkseen.

Tiedotusta ja viestintaa koskevat velvollisuudet

Tuen saajan on noudatettava kaikessa hankkeeseen liittyvassa tiedottamisessa ja viestinnassa
yleisasetuksen 47 ja 50 artiklassa sdadettyja tiedotusta ja viestintda koskevia velvollisuuksia.

Euroopan komissio on laatinut viestinnan tueksi ohjeen "Koheesiopolitiikasta viestiminen 2021—
2027”. Tuen saajan yleisasetuksen mukaiset tehtavat kuvataan ohjeen luvussa 6 (sivut 25 ja
26). Tuen saajan on tiedotettava ohjeen edellyttdmalla tavalla hankkeen saamasta EU-tuesta
seka yleisolle ettd hankkeeseen osallistuville.

Viestinndssa on graafisena elementtind kaytettava EU-lipputunnusta, jonka yhteydessa on teksti
"Euroopan unionin osarahoittama”. Lipputunnuksen kaytdssa on noudatettava seuraavaa:

. Lipputunnusta on kaytettava kaikessa viestinnassa ja kaikilla viestintakanavilla.
. Minkaan rahaston nimea ei mainita lipputunnuksen yhteydessa.
. Lisdksi EU:lta saatavaa tukea ei saa tuoda esiin muulla ilmeell3 tai logolla.

. Kansallisia logoja, jotka viittaavat EU-tukeen ei saa kayttda EU-lipputunnuksen lisaksi.

Tuen saajan on asetettava selvasti nakyvalle paikalle pysyva tiedotuskyltti heti kun toimen
toteuttaminen alkaa fyysiselld investoinnilla tai laitteiden hankinnalla. Tiedotuskyltissa on
esitettdva myds EU-lipputunnus. Lipputunnuksessa on otettava huomioon yleisasetuksen
litteessa IX vahvistetut tekniset ominaisuudet. Linkki liitteeseen IX [6ytyy EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmien verkkopalvelusta. Verkkopalvelun osoite on tdman paatdksen
lopussa olevassa linkkiluettelossa.

Tuen saajan on kaytettava EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmien verkkopalvelussa
olevaa ja verkkopalvelun kautta saatavaa visuaalista aineistoa. Verkkopalvelussa on myds
linkki viestintdohjeeseen. Verkkopalvelun osoite on taman paatéksen lopussa olevassa
linkkiluettelossa.

Viestintavelvoitteiden laiminlydminen tai rikkominen johtaa hankkeelle maksettavan tuen
vahentamiseen tai maksettu tuki maarataan osin perittavaksi takaisin (rahoituslaki 42 §).

Hankkeen tietojen julkaiseminen
Hanketta ja tuen saajaa koskevat julkiset tiedot julkaistaan EU:n alue- ja rakennepolitiikan

tietopalvelussa. Tietopalvelun verkko-osoite on tdman paatdksen lopussa olevassa
linkkiluettelossa. Tietopalvelussa julkaistaan myos rahoituslain 5 §:n 1 momentin 4 kohdan
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mukaiset kehittdmishankkeiden yleisesti hyddynnettavissa olevat tukihakemuksessa suunnitellut
ja hankkeen loppuraportissa raportoidut tulokset.

Julkaistavista tiedoista on sdadetty yleisasetuksen 49 artiklan 3 kohdassa ja rahoituslain 54
§:n 2 momentissa. Julkaistavat tiedot on kuvattu myds viestintdohjeen luvussa 5. Viestintaohje
I6ytyy EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman verkkopalvelusta, jonka osoite on tdman
paatdksen lopussa olevassa linkkiluettelossa. Tuen saaja ei voi rajoittaa naiden tietojen
julkaisemista.

Tuettavan toiminnan tulosten yleinen hyédyntaminen

Kehittdmishankkeessa tuettavan toiminnan tulosten on oltava yleisesti hyddynnettavissa. Tama
tarkoittaa, ettd hankkeen tulokset ovat julkisia eika niihin voi liittya liilke- tai ammattisalaisuuksia
eika tulosten julkaisemista voi estaa liike- tai ammattisalaisuuteen vedoten.

Hankkeen seuranta

Tuen saajan on esitettdva jokaisen maksamista koskevan hakemuksen yhteydessa selvitys
hankkeen etenemisesta hankkeen seurantaa varten (seurantaraportti). Tuen saajan on
noudatettava seurantaraportin laatimisessa EURA 2021 -jarjestelméassa olevia ohjeita.
Raportista on kaytava ilmi, miten hankkeelle asetetut tavoitteet on toteutettu, mukaan lukien
maaralliset tavoitteet, seka muut tukipaatoksen ehtojen mukaiset tiedot. Seurantaraportti
toimitetaan EURA 2021 -jarjestelmassa.

Tuen viimeisen erdn maksamista koskevassa hakemuksessa tuen saajan on esitettava
hyvaksyttava selvitys hankkeen toteuttamisesta ja saavutetuista tuloksista (loppuraportti). Tuen
saajan on noudatettava loppuraportin laatimisessa EURA 2021 -jarjestelmassa olevia ohjeita.
Hankesuunnitelmassa arvioitujen ohjelma-asiakirjan mukaisten horisontaalisten periaatteiden
toteutuminen on myds raportoitava. Horisontaalisia periaatteita ovat perusoikeudet, sukupuolten
tasa-arvo, yhdenvertaisuus, kestava kehitys ja ei merkittdvaa haittaa -periaate.

Loppuraportin toimittaminen on tuen viimeisen eran maksamisen ehto. Rahoittava viranomainen
kasittelee loppuraportin ja voi pyytaa sen tdydentamistd ennen hyvaksymista.

Tuen saajan on kerattdva hankkeeseen osallistuvien henkilotiedot. Kerattavista henkildtiedoista
saadetaan rahoituslain 56 §:ssa. Osallistuja ilmoittaa omat aloittamis- ja lopettamisvaiheen
tietonsa kirjautumalla EURA 2021-jarjestelman osallistujaseurantaosioon. Henkilén

on todennettava henkildllisyytensd, mika tapahtuu kirjautumisen yhteydessa suomi.fi-
tunnistautumisen avulla. Mikali tama ei ole mahdollista, tuen saajan on tallennettava osallistujaa
koskevat tiedot ja todennettava osallistujan henkil6llisyys ennen tietojen tallentamista.

Tuen saajan on huolehdittava henkilétietojen suojasta luonnollisten henkildiden suojelusta
henkildtietojen kasittelyssa sekad naiden tietojen vapaasta liikkuvuudesta ja direktiivin 95/46/
EY kumoamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EU) 2016/679,
(tietosuoja-asetus), ja tietosuojalaissa (1050/2018) sdadetylla tavalla.

Tuen saaja vastaa siita, ettd hankkeessa henkilétietoja kasittelevilla on riittava osaaminen
tietosuojasta ja tietoturvasta. Tuen saaja vastaa myds siita, ettéd henkilGtietoja kasitelldan
asianmukaisesti tietosuoja ja tietoturva toteutuen.

Ohjausryhma

Tuen saajan on asetettava hankkeen ohjausta ja seurantaa varten ohjausryhma. Ohjausryhman
jasenten ja pysyvien asiantuntijoiden lukumaaran ja asiantuntemuksen on vastattava hankkeen
kokoa ja luonnetta.

Tuen saaja nimeaa ohjausryhman jasenet ja pysyvat asiantuntijat lukuun ottamatta rahoittavan
viranomaisen edustajaa. Rahoittava viranomainen nimeaa edustajansa ohjausryhmaan
asiantuntijaksi.

Ohjausryhma ei ole vastuussa hankkeen toteuttamisesta, vaan vastuu on yksinomaan tuen
saajalla. Ohjausryhmalla ei ole toimivaltaa tehda rahoittavalle viranomaiselle kuuluvia paatoksia.
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Ohjausryhman tehtavana on ohjata ja seurata hankesuunnitelman noudattamista ja
toteuttamista, toteuttamisen etenemista seka hankkeen rahoituksen ja kustannusten
toteutumista. Lisaksi ohjausryhman tehtadvana on kasitella hankkeen toteuttamista, sisaltdéa
ja rahoitusta koskevat muutostarpeet ennen kuin niitd koskeva muutoshakemus toimitetaan
rahoittavalle viranomaiselle. Jos muutoshakemuksessa on kyse kiireellisestd muutoksesta,
ohjausryhman on kasiteltava muutoshakemus mahdollisimman pian hakemuksen vireilletulon
jalkeen.

Ohjausryhman tydssa on noudatettava hyvaa hallintotapaa ja kokouskaytantdja seka hallinnon
yleisia menettelyperiaatteita esimerkiksi esteellisyydesta.

Rahoittavan viranomaisen taydentdva ehto

Ohjausryhman kokouskutsut ja poytakirjat liitteineen tulee toimittaa rahoittavan viranomaisen
yhteyshenkilélle. Ohjausryhman poytakirjat liitteineen tulee toimittaa myoés
maksatushakemuksen liitteena. Ohjausryhmaan nimettavilta jaseniltd edellytetaan riittavaa
sitoutumista ohjausryhmatyéhon.

Aineiston sailyttaminen ja sailyttamisaika

Tuen saaja on velvollinen sailyttdmaan kaiken hankkeeseen liittyvan kirjanpitoaineiston ja muun
aineiston tdaman paatoksen ehtojen mukaisesti niin, etta tuen kaytdén valvonta on mahdollista.
Hankkeeseen liittyvan kirjanpitoaineiston sailyttdmiseen sovelletaan, mita kirjanpitolain
(1336/1997) 2 luvun 9 ja 10 §:ss& sdadetaan.

Tuen saajan on tulostettava EURA 2021 -jarjestelmasta Lataa ja tulosta PDF-painikkeen avulla
tehtavankuvaukset kaikkien hankehenkilostéon kuuluvien tehtavien osalta. Tuen saajan on
lisattéva tulostettuihin tehtavankuvauksiin kyseisia tehtavia hoitavien henkildiden nimitiedot (etu-
ja sukunimet) viipymatta, kun tehtavia hoitavat henkilét on nimetty hankkeeseen.

Tuen saajan on séilytettava kaikki edelld mainitut nimitiedot sisaltavat tehtdvankuvaukset
itselldan rahoituslain 25 §:n 3 momentin ja 46 §:n seka tdman paatdksen ehtojen mukaisesti.

Jos tehtavaa hoitava henkil6 vaihtuu hankkeen toteuttamisaikana, tuen saajan on laadittava
paivitetty tehtavankuvaus viipymatta ja sailytettava se itselldan tdman paatdksen ehtojen
mukaisesti. Tuen saajan on ilmoitettava muutoksesta viipymatta rahoittavalle viranomaiselle,
jotta viranomainen voi harkita, edellyttddké muutos tuen saajalta muutoshakemusta.
Muutoshakemusta voidaan edellyttda esimerkiksi, jos myds tehtédvan sisaltd muuttuu.

Tuen saaja ei saa korvata eika havittda aiempia versioita tehtdvankuvauksista. Tuen saajan on
sailytettava itsellaan kaikki eri versiot tyontekijoiden nimitiedot sisaltavista tehtdvankuvauksista
siten, ettd ne muodostavat aukottoman jaljitysketjun EURA 2021 -jarjestelmaan tallennettujen
tehtdvankuvaustietojen kanssa.

Tuen saajan on saéilytettava itselldan kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittdmiseen
kaytetty todentava aineisto (mm. palkkalaskelmat ja tydntekijoiden suostumukset palkkatietojen
kayttamiseen keskiarvokustannusten laskemiseen). Todentavasta aineistosta on kaytava
aukottomasti ja tehtédvakohtaisesti ilmi, mita bruttotydvoimakustannuksen maéarittamisen tapaa
tai tapoja on kaytetty kunkin hankehenkildstéon kuuluvan tehtdvan osalta.

Avustuksen saajan on sailytettava kirjanpitoaineisto ja hankkeen muu aineisto vahintaan viiden
vuoden ajan laskettuna sen vuoden paattymistad seuraavan vuoden alusta, jona hankkeen
viimeinen maksuera on maksettu avustuksen saajalle, jollei kansallisessa lainsdadannéssa
taikka vahamerkityksista tukea tai valtiontukea koskevassa Euroopan unionin lainsdadanndssa
edellytetd pidempaa sailyttdmisaikaa. Kaiken edella tarkoitetun aineiston on oltava vaivattomasti
saatavilla tarkastuksia varten.

Rahoittava viranomainen voi jatkaa sailyttdmisaikaa tuen saajalle annettavalla kirjallisella
ilmoituksella. Sailyttamisajan jatkamisesta saadetaan yleisasetuksen 82 artiklan 2 kohdassa.

Hankkeen valvonta ja tarkastus
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EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelman hallintoviranomaisella, valittavalla toimielimella ja
tarkastusviranomaisella sekd Euroopan komissiolla ja tilintarkastustuomioistuimella on oikeus
suorittaa EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varojen kayttdéon liittyvia tuen saajaan
kohdistuvia tarkastuksia.

Valittavalla toimielimella on oikeus suorittaa tuen saajaan kohdistuvia yleisasetuksen 74
artiklassa tarkoitettuja paikan paalla tehtavid varmennuksia, joilla tarkistetaan tuen kohteena
olevien tuotteiden ja palveluiden toimittaminen ja ettd hanke on sovellettavan lainsdadannon,
ohjelman ja hankkeelle asetettujen tukiedellytysten mukainen.

Silta osin kuin hankkeen kustannukset korvataan tukikelpoisuusasetuksen 2 §:n 2 momentin
1-3 kohdassa tarkoitetuilla yksinkertaistetuilla kustannusmalleilla, toimivaltaisilla viranomaisilla
on oikeus tarkastaa myo0s, etta sovellettavan lainsdadannoén ja taman paatoksen mukaiset tuen
maksamisen edellytykset ovat tayttyneet.

Siltd osin kuin hankkeen kustannukset korvataan tukikelpoisuusasetuksen 2 §:n 2 momentin 4
kohdassa tarkoitettuihin tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin tukikelpoisiin kustannuksiin
perustuen, toimivaltaisilla viranomaisilla on oikeus tarkastaa myos, ettd kustannukset on
tosiasiallisesti maksettu ja ettd tuen saaja pitda naista kustannuksista taman paatéksen ehtojen
kohdassa 7.1 tarkoitettua kirjanpitoa.

Tuen saajan on korvauksetta annettava tuen kayttoéa koskevaa tarkastusta tekevalle taholle
kaikki tarkastuksen kannalta tarpeelliset tiedot, selvitykset, asiakirjat, paasy tietojarjestelmiin,
tallenteet ja muu aineisto ja seka muutoinkin avustettava tarkastuksessa.

7 Tuen maksamisen ehdot

7.1 Kustannusten tukikelpoisuus

Kustannusten hyvaksymisen edellytyksena on, etta ne ovat tuettavaa toimintaa koskevan EU:n
ja kansallisen lainsaadannon seka hallintoviranomaisen ja valittavan toimielimen ohjeistuksen
mukaisia tukikelpoisia kustannuksia. Kustannusten tukikelpoisuudesta ja tuen ulkopuolelle
jaavista kustannuksista sdadetaan erityisesti tukikelpoisuusasetuksessa.

Kustannusten on oltava tédssa paatoksessa hyvaksyttyjen kustannuslajien ja kustannusmallien
mukaisia. Hyvaksyttyja kustannusmalleja ei voi muuttaa hankkeen toteuttamisaikana.

Ainoastaan hankkeesta aiheutuvat, sen toteuttamiseksi tarpeelliset ja maaraltdan kohtuulliset
kustannukset ovat tukikelpoisia. Kustannusten on oltava aiheutuneita tdssa paatoksessa
hyvaksyttynd hankkeen toteuttamisaikana (pois lukien tukikelpoisuusasetuksen 3 §:n 2 ja 3
momentissa saadetyt poikkeukset). Tukikelpoisista kustannuksista vahennetaan hankkeen
toteuttamisaikana tuottamat ja viimeistaan viimeisen tuen maksamista koskevan hakemuksen
jattdmiseen mennessa saadut tulot. Hankkeen tuloista sdadetaan tukikelpoisuusasetuksen 4
§:ssa.

Rahoittava viranomainen voi hyvaksya kustannuslajin ylityksen ilman muutoshakemusta, jos
muutokset ovat vahaisia eika hankkeen kokonaiskustannusarvio ylity.

Rahoittava viranomainen voi hyvaksya tuen maksamista koskevassa paatoksessa
kustannuslajin ylityksen, joka:

. on enintaan 20 prosenttia tukipaatoksessa hyvaksytyn kustannuslajin kokonaismaarasta;
tai

. on enemman kuin 20 prosenttia tukipaatoksessa hyvaksytyn kustannuslajin
kokonaismaarasta, mutta ylitys on enintdan 10 000 euroa.

Hyvaksyttavien kustannusten on oltava tukikelpoisia myos kustannuslajin ylityksen osalta.

Kustannuslajin ylityksen hyvaksyminen ei ole mahdollista hankkeessa, jossa sovelletaan 40
prosentin prosenttimaaraista korvausta (flat rate 40 %).
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Hankinnat

Hankintayksikdista ja niiden velvollisuudesta kilpailuttaa hankintansa ja
kayttdoikeussopimuksensa saadetaan julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annetussa laissa (1397/2016, jaljempana hankintalaki).

Hankintojen on oltava hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisia. Tuen saajan on kaikissa
hankinnoissa huolehdittava hankintalain 3 §:n periaatteiden mukaisesti siita, etta
hankintamenettelyyn osallistuvia ja muita toimittajia kohdellaan tasapuolisesti ja syrjimattomasti.
Tuen saajan on toimittava avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen hankintoja
tehdessaan.

Siltd osin kuin hankkeen kustannukset korvataan tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin
tukikelpoisiin kustannuksiin perustuen, hankinnasta aiheutuvien kustannusten tukikelpoisuuteen
sovelletaan tukikelpoisuusasetuksen 18 §:84. Tuen saaja vastaa siita, ettd hankinnasta
aiheutuvat kustannukset ovat kohtuullisia. Tuen saajan on rahoittavan viranomaisen vaatiessa
osoitettava hankinnasta aiheutuneiden kustannusten kohtuullisuus tukikelpoisuusasetuksen

18 §:ssa saadetylla tavalla. Tuen saajan on pyynnosta toimitettava hankinta-asiakirjat
viranomaiselle seka esitettdva ne tarkastusten yhteydessa.

Kirjanpito

Tuen saajan on pidettava erillista kirjanpitoa muista kuin tuen saajan omarahoitusta koskevista
rahoitusosuuksista ja hankkeen tuloista.

Tuen saajan on pidettava erillista kirjanpitoa hankkeen kustannuksista silta osin kuin tuki on
myonnetty tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin tukikelpoisiin kustannuksiin perustuen.
Jos hankkeen kirjanpito siséltyy tuen saajan kirjanpitolain (1336/1997) tai valtion talousarviosta
annetun lain (423/1988) 2 luvun mukaiseen kirjanpitoon, tuen saajan on pidettdva hankkeesta
erillistéd hyvan kirjanpitotavan mukaista kirjanpitoa niin, ettéd hankkeen kirjanpito on vaikeuksitta
todettavissa ja erotettavissa muusta kirjanpidosta. Erottaminen on tehtava hankkeen omalla
kirjanpitokoodilla, kustannuspaikalla tai muulla tunnisteella.

Tyo6aikakirjanpito

Tuen saajan on pidettava kaikkien hanketyontekijoiden osalta tydaikakirjanpitoa, josta ilmenee
hankkeen toteuttamiseksi tehty tyo tunteina ja tyon tekemisen ajankohta. Tydaikakirjanpidon on
oltava todennettavissa olevalla tavalla tyontekijan ja tydbnantajan hyvaksyma. Hyvaksymisen voi
tehda myds sahkoisella allekirjoituksella.

7.2. Tuen maksamisen hakeminen

Tuen saajan on haettava tuen maksamista sahkdisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tuen saajan
on noudatettava hakemuksen laatimisessa EURA 2021 -jarjestelm&ssa olevia ohjeita.

Hakemuksessa ilmoitettavista tiedoista on tarkemmin paatéksen kohdassa 7.3 Tuen
maksamista koskevassa hakemuksessa ilmoitettavat tiedot.

Tuen saajan on haettava tuen viimeisen eran maksamista neljan kuukauden kuluessa hankkeen
paattymisesta. Viimeisen eran maksamisen hakemisesta sdadetaan rahoituslain 28 §:ssa.

Rahoittavan viranomaisen taydentéava ehto
Hankkeen aloituspalaverissa sovitaan maksatushakemusten toimittamisen aikataulusta.

Ryhmahankkeessa ryhmahankkeen paatoteuttaja vastaa kunkin tuen saajan tuen maksamista
koskevan hakemuksen vireille saattamisesta hyvaksymalla osatoteuttajan tuen maksamista
koskevan hakemuksen EURA 2021 -jarjestelmassa ennen hakemuksen jattamista
viranomaiskasittelyyn. Paatoteuttajan on ennen hyvaksymista varmistettava, ettad osatoteuttajan
tuen maksamista koskeva hakemus vastaa osapuolten valistd sopimusta ja keskinaista
tybnjakoa.
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7.3 Tuen maksamista koskevassa hakemuksessa ilmoitettavat tiedot

Tuen saaja saa hakea maksuun ainoastaan tassa paatdksessa hyvaksyttyjen kustannusmallien
ja kustannuslajien mukaisia kustannuksia.

Hankkeessa, jossa osa tuesta on myonnetty tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin
tukikelpoisiin kustannuksiin perustuen, tuen saajan on liitettdva tuen maksamista koskevaan
hakemukseen erittelyt naista kustannuksista. Kustannuksista on esitettava kirjanpidon ote ja
viranomaisen pyytaessa myos tosite. Tuen kohteena oleva tuote, palvelu tai muu suoritus on
oltava maksettu ja tuen saajalle toimitettu ennen kuin kustannusten maksamista voi hakea.
Useammassa erassa maksettavien hankintojen osalta maksettuja kustannuksia voi hakea
maksuun, kun laskun perusteena oleva osa tuotteesta, palvelusta tai muusta suoritteesta on
toimitettu hankintasopimuksen mukaisesti.

Prosenttimaaraisina korvattavia kustannuksia ei yksildida tuen maksamista koskevassa
hakemuksessa. Tuen saajan ei tarvitse esittaa niitd koskevia kirjanpidon otteita eika tositteita.

Jos hyvaksytyn kustannusarvion mukainen kustannuslajikohtainen euromaara ylittyy, tuen
saajan on ilmoitettava kustannuslajin ylitys ja esitettava perustelut ylitykselle.

Tuen saajan on ilmoitettava tuen maksamista koskevassa hakemuksessa hankkeen
toteuttamisaikana tuottamat ja viimeistaan viimeisen tuen maksamista koskevan hakemuksen
jattdmiseen mennessa saadut tukikelpoisuusasetuksen 4 §:ssa tarkoitetut tulot.

Tuen saajan on ilmoitettava maksukaudella toteutunut kunta-, muu julkinen ja yksityinen
rahoitusosuus. Myds hyvaksytyssa hankesuunnitelmassa mainitsemattomat tulo- ja
rahoituslahteet on ilmoitettava.

Tuen saajan on toimitettava jokaisen tuen maksamista koskevan hakemuksen yhteydessa
hankkeen seurantaraportti. Tuen viimeisen erdn maksamisen edellytyksena on hyvaksyttavan
loppuraportin toimittaminen viimeisen tuen maksamista koskevan hakemuksen kanssa.

Kustannusmallikohtaiset tarkennukset

Palkkakustannusten yksikkokustannusmalli

Tuen saajan on ilmoitettava tuen maksamista koskevassa hakemuksessa tukikelpoisten
palkkakustannusten laskentaan kaytettavien tuntien maara EURA 2021 -jarjestelmassa olevien
ohjeiden mukaisesti.

Tuen saajan on toimitettava tuen maksamista koskevan hakemuksen liitteena tyGaikakirjanpidon
raportti kyseiseltd maksukaudelta kaikkien hanketta koskevaa ty6ta tekevien henkildiden osalta.
Raportit on toimitettava seka kokoaikaisesti etta osa-aikaisesti hanketta koskevaa ty6ta tekevien
henkildiden osalta. TyOaikakirjanpidon on taytettava taman paatoksen ehtojen kohdan 7.1
(tydaikakirjanpito) mukaiset edellytykset.

Tuen saajan on kuvattava tuen maksamista koskevassa hakemuksessa maksukaudella
toteutuneet keskeisimmat tydokokonaisuudet kunkin hanketta koskevaa ty6ta tekevan henkilon
osalta.

Tybskenneltyjen tuntien lisdksi tukikelpoisten palkkakustannusten laskentaan voidaan kayttaa
sairausloman ajan ja perhevapaan ajan tunteja vain siltd osin kuin tunneista on aiheutunut
kustannuksia tuen saajalle ja tuen saaja ei ole saanut eika ole oikeutettu saamaan niista
korvausta muualta.

Vuosiloma-ajan ja vapaajaksojen tunteja ei saa kayttaa tukikelpoisten palkkakustannusten
laskentaan, koska niista aiheutuvat kustannukset siséltyvat jo laskettuun yksikkokustannukseen.

Tuen saajan ei tarvitse liittda palkkakustannuksia koskevaa kirjanpidon otetta eika tositteita tuen
maksamista koskevaan hakemukseen.
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7.4 Tuen maksaminen

Toimivaltainen viranomainen maksaa tuen ilman aiheetonta viivytysta. Tuki voidaan maksaa
vain, mikali tuen mydntamisen perusteena olleet edellytykset ovat tuen maksamisvaiheessa
edelleen voimassa. Lisaksi tuen kdytdlle ja tuen maksamisen hakemiselle asetettujen ehtojen on
taytyttava.

Tukea ei makseta, jos vaadittua seurantaraporttia, loppuraporttia, rahoittavan viranomaisen
edellyttamia liitteita tai muita lisdselvityksia ei ole toimitettu.

Tuen maksamisen esteistd sdadetaan rahoituslain 30 §.ssa.

Toimivaltainen viranomainen vahentda hankkeen tukikelpoista kustannuksista hankkeen
toteuttamisaikana tuottamat ja viimeistaan hankkeen viimeisen tuen maksamista koskevan
hakemuksen jattamiseen mennessa saadut tukikelpoisuusasetuksen 4 §:n 2 momentissa
tarkoitetut tulot.

Hankkeen rahoitussuunnitelmaan nahden suurempana toteutunut tuensaajaorganisaation
ulkopuolelta hankkeelle osoitettu kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitusosuus vahentaa tuen
viimeista maksettavaa eraa.

Jos tuen saaja ei noudata yleisasetuksen 47 ja 50 artiklassa sdadettyja taman paatoksen
mukaisia tiedotusta ja viestintda koskevia velvollisuuksiaan, toimivaltainen viranomainen
vahentaa 50 artiklan 3 kohdan mukaisen velvollisuuksien rikkomiseen suhteutetun vahennyksen
hankkeelle maksettavasta tuesta.

8 Tuen palauttaminen

Tuen saajan on viipymatta palautettava virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa tuki tai sen osa. Tuen saajan on palautettava tuki tai sen osa myos, jos sita ei
voida kayttaa tukipaatoksessa edellytetylla tavalla. Tuen saajan on ilmoitettava toimivaltaiselle
viranomaiselle tuen palauttamisesta. Jos palautettava maara olisi enintaan 250 euroa, tuki tai
sen osa saadaan jattaa palauttamatta.

9 Tuen maksamisen keskeyttiminen, maksamisen lopettaminen ja takaisinperinta

Tuen maksamisen keskeyttamiseen sovelletaan, mita rahoituslain 31 §:ssa saadetaan.
Velvollisuudesta tuen maksamisen lopettamiseen ja takaisinperintdan sadadetaan rahoituslain
33, 42 ja 43 §:ssa seka valtionavustuslain 21 §:ssa. Viranomaisen harkintaan perustuvasta
tuen maksamisen lopettamisesta ja takaisinperinnasta saadetaan rahoituslain 34 §:ssa ja
valtionavustuslain 22 §:ssa. Jos takaisinperittdvd maara on enintdan 250 euroa, se voidaan
jattaa perimatta.

Velvollisuus tuen maksamisen lopettamiseen ja takaisinperintdan

Valtionavustuslain 21 §:n mukaan toimivaltaisen viranomaisen on p&aatokselladn maarattava
tuen maksaminen lopetettavaksi seka jo maksettu tuki takaisin perittdvaksi, jos tuen saaja on:

. jattanyt palauttamatta sellaisen tuen, joka on palautettava (1 kohta)
. kayttanyt tuen olennaisesti muuhun tarkoitukseen kuin se on myénnetty (2 kohta)

. antanut rahoittavalle viranomaiselle vaaran tai harhaanjohtavan tiedon seikasta, joka on
ollut omiaan olennaisesti vaikuttamaan tuen saantiin, maaraan tai ehtoihin taikka salannut
sellaisen seikan (3 kohta), taikka

. on muutoin edelld 1-3 kohtaan verrattavalla tavalla olennaisesti rikkonut tuen kayttamista
koskevia sdannodksia tai tukipaatokseen otettuja ehtoja (4 kohta).

Rahoituslain 33 §:n mukaan toimivaltaisen viranomaisen on paatdkselldan maarattava tuen
maksaminen lopetettavaksi seka jo maksettu tuki tai sen osa takaisin perittavaksi, jos:

. tuen myontamisen jalkeen on kaynyt ilmi, ettd myoéntamisen edellytykset eivat tayty (1
kohta)
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. tuen saaja on kieltdytynyt antamasta tuen maksamista, valvontaa tai tarkastusta
varten tarpeellisia tietoja, asiakirjoja tai muuta aineistoa taikka muutoin avustamasta
tarkastuksessa (2 kohta)

. tuen saaja on muutoin olennaisesti rikkonut tuen kayttéa koskevia sdannoksia tai
tukipaatdksen ehtoja (5 kohta).

Seuraamukset viestintdvelvollisuuksien laiminlybnnisté

Jos tuen saaja ei noudata yleisasetuksen 47 ja 50 artiklassa sdadettyja tukipaatdksen mukaisia
tiedotusta ja viestintda koskevia velvollisuuksiaan, toimivaltaisen viranomaisen on maarattava
velvollisuuksien rikkomiseen suhteutettu jo maksettu tuen osuus takaisin perittavaksi.
Velvollisuuksien laiminlydnnista johtuvasta rahoitusoikaisusta sdadetaan yleisasetuksen 50
artiklan 3 kohdassa.

Harkinnanvarainen tuen maksamisen lopettaminen ja takaisinperinta

Viranomaisen harkintaan perustuvasta tuen maksamisen lopettamisesta ja takaisinperinnasta
saadetaan valtionavustuslain 22 §:ssa ja siitd poiketen tai sitd taydentden rahoituslain 34 §:ssa.

Valtionavustuslain 22 §:n mukaan toimivaltainen viranomainen voi paatdksellddn maarata tuen
maksamisen lopetettavaksi seka jo maksetun tuen tai sen osan takaisin perittavaksi, jos

. tuen saaja on kayttanyt avustusta muuhun kuin tukipdatoksen mukaiseen tarkoitukseen tai
jattanyt ilmoittamatta viipymatta tuen myoéntaneelle viranomaiselle tuen kayttétarkoituksen
toteutumiseen vaikuttavasta muutoksesta tai muusta tuen kayttéon vaikuttavasta
muutoksesta (1 mom 1 kohta)

. tuen saaja on lopettanut tuen kohteena olleen toiminnan, supistanut sita olennaisesti tai
luovuttanut sen toiselle (1 mom 3 kohta)

. Euroopan yhteison lainsaadanndssa sita edellytetaan (4 mom).

Valtionavustuslain 22 §:n 2 momentin mukaan, jos tuen saaja tai taman rikoslain (38/1889) 47
luvun 8 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitettu edustaja on lainvoimaisella tuomiolla tuomittu
rangaistukseen rikoslain 47 luvun 6 a §:ssa tarkoitetusta rikoksesta tai ulkomaalaislain 186
§:ssa tarkoitetusta rikoksesta taikka tuen saajalle on lainvoimaisella paatoksella maaratty
tydsopimuslain 11 a luvun 3 §:ssa tarkoitettu seuraamusmaksu, toimivaltainen viranomainen
voi jatkaa tuen maksamista seka jattaa jo maksetun tuen tai sen osan perimatta takaisin vain
erityisen painavasta syysta.

Rahoituslain 34 §:n mukaan toimivaltainen viranomainen voi paatoksellaan maarata tuen
maksamisen lopetettavaksi seka jo maksetun tuen tai sen osan takaisin perittavaksi

] aina jos tuen saaja on joutunut ulosottotoimenpiteen kohteeksi, selvitystilaan,
konkurssiin taikka yrityksen saneerauksesta annetussa laissa (47/1993) tarkoitetun
saneerausmenettelyn tai yksityishenkilon velkajarjestelysta annetussa laissa (57/1993)
tarkoitetun velkajarjestelyn kohteeksi

. jos tuen saaja on jattanyt esittamatta tukipaatoksessa edellytetylla tavalla selvityksen
hankkeen toteuttamisesta seurantaa varten.

. jos tuen saaja on tosiasiallisesti menetellyt valtionavustuslain 22 §:ssa tai rahoituslain 33
§:ssa tarkoitettuun rinnastettavalla tavalla antamalla tuen mydntamiseen, maksamiseen
tai kayttamiseen liittyvalle seikalle muun kuin asian todellista luonnetta tai tarkoitusta
vastaavan oikeudellisen muodon.

Takaisin maksettavan maaran kuittaaminen, korko ja viivastyskorko

Tuen palauttaminen tai takaisin periminen kuittaamalla voi kohdistua ainoastaan samaan
hankkeeseen myéhemmin maksettavaan tukeen. Toimivaltainen viranomainen voi maarata tuen
palautettavan tai takaisinperittavan maaran korkoineen perittavaksi siten, etta toimivaltainen
viranomainen vahentaa sen samaan hankkeeseen mythemmin maksettavasta tuesta.
Kuittauksen edellytyksena on, etta takaisinperintapaatds on saanut lainvoiman.
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Valtionavustuslain 24 §:n mukaan tuen saajan on maksettava palautettavalle tai
takaisinperittavalle maaralle tuen maksupaivasta lukien korkoa korkolain (633/1982) 3 §:n 2
momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella prosenttiyksikolla.

Valtionavustuslain 25 §:n mukaan, jos takaisin perittdvaa maaraa ei makseta viimeistaan
asetettuna erapaivana, sille on suoritettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 1
momentissa tarkoitetun korkokannan mukaan.

Kohtuullistaminen
Yli 250 euron ylittdvaa takaisinperittdvaad maaraa ei voi kohtuullistaa.

Valittava toimielin voi jattaa tuen takaisinperittavalle maaralle laskettavan koron osittain tai
kokonaan perimatta, jos koron taysimaarainen periminen olisi tuen saajan olosuhteet tai toiminta
huomioon ottaen kokonaisuutena tarkastellen kohtuutonta.

Takaisinperinnan maaraaika

Valittava toimielin tekee maksamisen keskeyttdmistd sekd maksamisen lopettamista ja
takaisinperintda koskevan paatoksen aina viipymatta, kun sen tietoon on tullut sellainen seikka,
jonka nojalla tuen maksamisen keskeyttdmiseen tai lopettamiseen taikka tuen takaisinperintdan
voidaan ryhtya.

Maaraaika tuen takaisinperinnalle on kymmenen vuotta. Tuen takaisinperintaa koskeva paatos
voidaan tehda maaraajan jalkeenkin, jos EU:n lainsaadanto sita edellyttda. Kymmenen vuoden
maaraaikaa ei sovelleta tuen takaisinperintaan, jos vireilla on oikeudellinen menettely tai jos
hankkeessa epailldan petosta. Jos takaisinperittdvan tuen kohteena olevaa omaisuutta koskee
rahoituslain 24 §:ssa tarkoitettu kayttdaika, lasketaan kymmenen vuoden maaraaika taman ajan
paattymisesta.

Tuen kayttoa koskevat keskeisimmaét sovellettavat saadokset

Kansallinen lainsaadanto:

- Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021, rahoituslaki)

- Valtioneuvoston asetus alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta (867/2021, rahoitusasetus)

- Valtioneuvoston asetus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista
osarahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta (866/2021, tukikelpoisuusasetus)

- Valtionavustuslaki (688/2001)

EU-lainsdadanto:

- Euroopan aluekehitysrahastoa, Euroopan sosiaalirahasto plussaa, koheesiorahastoa,
oikeudenmukaisen siirtyman rahastoa ja Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahastoa
koskevista yhteisista sdannoksista ja varainhoitosaanndista seka turvapaikka-,
maahanmuutto- ja kotouttamisrahastoa, sisaisen turvallisuuden rahastoa ja

rajaturvallisuuden ja viisumipolitiikan rahoitusvalinetta koskevista varainhoitosaannoista
annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU no 2021/1060), yleisasetus

- Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) perustamisesta ja asetuksen EU N:o 1296/2013
kumoamisesta annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU N:o 2021/1057),
ESR-asetus

Sopimukset:
- Euroopan unionin perusoikeuskirja (2000/C 364/01)
- YK:n yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista (Finlex/Sopimukset, 27/2016)
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Linkit sdadoksiin ja sopimuksiin 16ytyvat EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmien
verkkopalvelusta. Palvelun verkko-osoite on tdman paatdksen lopussa olevassa
linkkiluettelossa.

Tarkentavia lisatietoja paatoksesta antaa:

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Puhelin: 0295 024 500

Sahkopostiosoite: kirjaamo.keski-suomi@ely-keskus.fi
Kayntiosoite: Cygnaeuksenkatu 1, 40100 JYVASKYLA
Yhteyshenkilé: Jukka Ojala

Muutoksenhaku

Tahan paatdkseen saa vaatia oikaisua rahoituslain 757/2021 81 §:n nojalla. Oikaisua haetaan
oheisen oikaisuvaatimusohjeen mukaisesti. Oikaisuvaatimus on tehtava sahkoisesti EURA 2021
-jarjestelmassa.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta valittamalla hallinto-
oikeuteen. Muutoksenhakuun sovelletaan, mita oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetussa
laissa (808/2019) saadetaan.

Allekirjoitukset

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Johanna Kristiina Latvala
Rahoituspaallikko

Jukka limari Ojala
Kehittamispaallikkd

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Linkit paatoksessa viitattuihin asiakirjoihin tai sivustoihin
Kirjautumista edellyttavat asiakirjat
Hankesuunnitelma

Avoimet linkit
EU:n alue- ja rakennepolitiikan verkkopalvelu: www.rakennerahastot.fi
Viestintédohje, EU:n lipputunnus ja visuaalinen ilme: www.rakennerahastot.fi/viestinta
Tietopalvelu: www.eura2021 fi/tiepa

Keskeiset sovellettavat sdadokset: www.rakennerahastot.fi/lait-ja-asetukset

Liitteet

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimusviranomainen

Tahan paatokseen tyytymaton saa vaatia paatdkseen oikaisua. Oikaisuvaatimuksesta
saadetaan hallintolaissa (434/2003). Oikaisuvaatimus tehdaan taman paatoksen tehneelle
viranomaiselle.

Asiakirja luotu: 16.04.2025 17:04:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 207775 Hankepaatos 15 (15)
Hankkeen nimi: limaan! - Koulutuksen ja ty6elaman yhteinen kehitys lentokonealalla
Dnro: EURA 2021/207775/09 02 01 01/2024/KESELY 16.4.2025

Oikaisuvaatimuksen maaraaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Vastaanottajan
katsotaan saaneen tiedon paatoksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta EURA 2021
—jarjestelmasta, kyseessa on tavallinen sahkoinen tiedoksianto. (Laki sahkdisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §).

Maaraaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun. Jos maaraajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, lauantai, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto, maaraaika
jatkuu viela seuraavana arkipaivana.

Oikaisuvaatimuksen sisalto
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi
. paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
. miten paatodsta halutaan oikaistavaksi
. milla perusteilla oikaisua vaaditaan

. oikaisuvaatimuksen tekija

. oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot sekd sahkopostiosoite

Oikaisuvaatimus on tehtdvd EURA 2021 -jarjestelman kautta.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on EURA 2021 -jarjestelmassa liitettdva asiakirjat, joihin oikaisua vaativa
vetoaa vaatimuksensa tueksi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen ja allekirjoitus

Oikaisua vaativan tai hanen laillisen edustajansa tai asiamiehensa on sahkdisesti
allekirjoitettava oikaisuvaatimus. Allekirjoitusvaatimuksen tayttaa EURA 2021 -jarjestelman
edellyttama julkishallinnon asiointipalveluiden Suomi.fi-tunnistus.

Oikaisuvaatimus on jatettava EURA 2021-jarjestelmassa ennen 30 paivan maaraajan
paattymista siten, ettad se on tietojarjestelmassa kasiteltavissa maaraajan viimeisena paivana
vuorokauden loppuun mennessa.

Oikaisuvaatimukseen annettava paatos

Oikaisuvaatimukseen annettava paatos tehdaan sahkoéisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tieto
siita, etta paatods on oikaisuvaatimuksen tehneen noudettavissa, lahetetaan jarjestelmassa tuen
hakijan ilmoittamaan sahkoiseen osoitteeseen (hankkeen yhteyshenkil).
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